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Estimados Accionistas:

Ha transcurrido un afio mas desde que asumimos la direccién de esta compaiia, y
podemos manifestar con profunda satisfaccion y orgullo que el avance ha sido persistente
y creciente.
En efecto, durante el ejercicio 2009 hemos inaugurado diversas obras en nuestro Estadio
Monumental, las que, aparte de convertirlo en el principal y m-s moderno recinto futbolistico
del pais, satisfacen plenamente las principales aspiraciones de los accionistas,
abrumadoramente colocolinos, y, asimismo, optimizan su inversion.
A modo de ejemplo, permitanme citar, en primer lugar, la inauguracion del Museo de Colo-
Colo, un recinto moderno, tecnolégico e interactivo, que permite exhibir con el realce que
merece la rica y fecunda producciéon del equipo en cuanto a copas, trofeos e historia
futbolistica.
En segundo lugar, merece destacarse la inauguracion del Memorial, el que, presidido por
David Arellano, fundador de Colo-Colo, y orientado hacia las canchas de entrenamiento,
permitird honrar a los colocolinos que dejaron su huella en la institucién y que merecian
de un reconocimiento lo suficientemente solemne, equivalente a lo que aportaron al Club.
Aparte de lo ya mencionado, es digno de destacar la completa transformacion del frontis
y del hall central del Estadio, adecuandolo a los tiempos actuales, el mejoramiento de la
totalidad de los accesos del recinto, la construccidon de estacionamientos en el sector
Cordillera, etc., etc.
Cabe mencionar que el monto total comprometido en el contrato de concesion entre el
Club Social y Deportivo Colo-Colo y Blanco y Negro S. A., para obras de remodelacion
en el Estadio Monumental, ha sido excedido, registrandose a la fecha una inversion
superior a los US$ 10.000.000.- (diez millones de doélares).
Este monumental esfuerzo fue premiado con la honrosa designacién de nuestro Estadio
para albergar los ultimos partidos de la Selecciéon Chilena de Futbol que le dieron la
clasificacion al Campeonato Mundial Sudafrica 2010. Naturalmente, esta distincion jamas
nos habria sido otorgada si no contaramos con la mas moderna infraestructura y los mas
altos parametros de seguridad que garantizaran el normal desarrollo de partidos de tan
alta convocatoria e importancia para todo el pais.
También nos hemos empefiado en otorgar mas y mejores garantias a los accionistas
preferentes de la Serie B, en orden a que puedan disfrutar de su privilegio en forma segura
y ordenada. Ampliamos el periodo de asignacion de asientos establecido en la Junta de
Accionistas del afo anterior, a fin de que nadie quedara fuera de este proceso. Con ello,
logramos que un numero significativo de estos accionistas disfrute actualmente de su
privilegio, con sectores debidamente delimitados y protegidos, cifiéndose al Reglamento
aprobado el afio 2009.
Termino manifestando a los sefiores accionistas que esta administracion no cejara en
seguir avanzando sin pausa en aras del crecimiento de la compafia, con responsabilidad
y disciplina, y con la tranquilidad que otorga el poder presentarles una sociedad saneada
financieramente y con sus cuentas al dia.
Un gran abrazo.
Cristian Varela Noguera
Presidente
Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S. A.
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Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. fue constituida por escritura publica de
fecha 10 de Noviembre de 1956, rectificada por escritura pablica de fecha 8 de
Enero de 1957, ambas otorgadas ante el Notario de Santiago don Herman
Chadwick Valdés, e inscrita a fojas 1785, nimero 933, del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

La autorizacion de existencia y su instalacion fueron declaradas por Decreto
de Hacienda N° 2126, de fecha 21 de Febrero de 1957.

El 20 de Diciembre de 1988, la sociedad fue inscrita en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros con el nimero 332, por lo que
esta bajo la fiscalizacién de dicha instancia.

El objeto de la sociedad es la habilitacion, construccién, mantencién y
explotacion de estadios y campos deportivos.



COLO COLO S.A.

Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S. A., es una sociedad andnima cuyas
acciones se encuentran inscritas en el registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros. Su patrimonio esta dividido en
214.260 acciones, distribuidas en dos series. La Serie A consta de
183.251 acciones, sin preferencia. La Serie B consta de 31.009 acciones
preferentes, cuya preferencia consiste en el uso gratuito de asientos en
el Estadio Monumental, de propiedad de la compaifiia, en todos los
eventos que se realicen en dicho recinto.

El principal accionista es Club Social y Deportivo Colo-Colo, duefio de
183.130 acciones de la Serie Ay 2.454 acciones de la Serie B, que
totalizan 185.584 acciones suscritas y pagadas, con un porcentaje de

propiedad ascendente al 86,616% del total accionario.




INMOBILIARIA ESTADIO DIRECTORIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
COLO COLOS.A.
NOMBRE CARGO PROFESION R.U.T.
Cristian Varela Noguera Presidente INGENIERO 6.872.284-5
Jorge Aguilar Vinagre Director ABOGADO 6.376.125-7
Hernén Yafiez Pérez Director CIRUJANO DENTISTA 2.597.309-7
Gabriel Ruiz-Tagle Correa Director EMPRESARIO 6.370.783-K
José Miguel Olivares Padilla Director ABOGADO 6.054.782-3

ADMINISTRACION

Alvaro Romero Iduya Gerente General INGENIERO COMERCIAL 9.480.797-2

TRABAJADORES 1

Por estatuto de la Sociedad los sefores Directores
no son remunerados

Los sefiores Ejecutivos no son Remunerados
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La Sociedad Inmobiliaria Estadio Colo Colo inicié sus operaciones el 21 de
Febrero de 1957 y tiene por objeto la habilitacién, construccion, mantencion
y explotacion de estadios y campos deportivos.

En ese sentido su actividad principal es la arrendar a su controladora las
instalaciones del denominado Estadio Monumental, para que ésta, a traves
de su propia operacion disponga del recinto para la realizacion de espectéculos
masivos y otras actividades deportivas o de esparcimiento en general.

La sociedad cuenta con un Unico activo que comprende las instalaciones
denominadas “ESTADIO MONUMENTAL”, que comprende un predio de
24.500 metros cuadrados, ubicada en Marathon 5.300, comuna de Macul, Santiago
Estas instalaciones se componen principalmente de:
- Coliseo deportivo para la realizacion de espectaculos deportivos y
recreativos.
- Canchas de entrenamientos.
- Gimnasios, casinos, camarines y otras dependencias para la practica del
deporte.
- Instalaciones para albergar a jugadores y otras areas destinadas a la
administracion y operaciones.

Las instalaciones se encuentran con seguros vigentes en incendio, tomados por
la sociedad que maneja y opera el recinto.

Actualmente, la sociedad mantiene un contrato de arrendamiento a la
Concesionaria Blanco & Negro S.A. (su controladora). de los activos del
Club Social y Deportivo Colo Colo.

El ejercicio 2009 arrojo un resultado de explotacién de M$ 114.196
de pérdida, cifra que se explica por M$ 65.000 de ingresos de explotacion,
gastos de administracion y ventas por M$ 179.530 y un resultado fuera de
explotacion de M$ 334.
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La politica de inversiones de la sociedad se encuentra inserta dentro del
contrato de concesion de activos en Club Social Deportivo Colo Colo
y Blanco & Negro S.A., en virtud del cual ésta ultima se oblig6 a invertir
al menos 9 millones de dolares en remodelacién y mejoramiento de la
infraestructura de los recintos de la Inmobiliaria, dentro del periodo de

la consesion, esto es, 30 afios a contar de 24 de junio de 2005.

Toda obra realizada en el estadio y sus instalaciones, al término
del contrato, quedan en beneficio de Inmobiliaria Estadio

Colo Colo S.A..

La compariia tiene como politica de dividendos repartir al menos el 30% de las

utilidades totales, si las hubiera, de la compafiia.



ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE GENERAL

TIPO DE MONEDA: PESOS

TIPO DE BALANCE: INDIVIDUAL

INMOBILIARIA ESTADIO
COLO COLOS.A.
NUMERO ACTUAL ANTERIOR
ACTIVOS NOTA 31/12/2009 31/12/2008
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 3.358 58.657
Disponible 38 38
Depositos a plazo 0 0
Valores negociables (neto) 0 0
Deudores por venta (neto) 4 0 58.619
Documentos por cobrar (neto) 0 0
Deudores varios (neto) 0 0
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 5 3.320 0
Existencias (neto) 0 0
Impuestos por recuperar 0 0
Gastos pagados por anticipado 0 0
Impuestos diferidos 0 0
Otros activos circulantes 0 0
Contratos de leasing (neto) 0 0
Activos para leasing (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5.883.166 5.990.646
Terrenos 7 535.971 535.970
Construccion y obras de infraestructura 7 7.601.273 7.601.273
Maquinarias y equipos 0 0
Otros activos fijos 0 0
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 0 0
Depreciacion (menos) 7 (2.254.078) (2.146.597)
TOTAL OTROS ACTIVOS 0 0
Inversiones en empresas relacionadas 0 0
Inversiones en otras sociedades 0 0
Menor valor de inversiones 0 0
Mayor valor de inversiones (menos) 0 0
Deudores a largo plazo 0 0
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 0 0
Impuestos diferidos a largo plazo 0 0
Intangibles 0 0
Amortizacion (menos) 0 0
Otros 0 0
Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS 5.886.524 6.049.303
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TIPO DE MONEDA: PESOS
TIPO DE BALANCE: INDIVIDUAL

NUMERO ACTUAL ANTERIOR
PASIVOS NOTA 31/12/2009 31/12/2008
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 4.370 52.953
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 0 0
Obligaciones con bancos e instituciones financieras
largo plazo - porcién corto plazo 0 0
Obligaciones con el publico (pagarés) 0 0
Obligaciones con el publico - porcion corto plazo (bonos) 0 0
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio 0 0
Dividendos por pagar 0 0
Cuentas por pagar 0 0
Documentos por pagar 0 0
Acreedores varios 0 195
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 5 400 0
Provisiones 8 3.758 52.758
Retenciones 212 0
Impuesto a la renta 0 0
Ingresos percibidos por adelantado 0 0
Impuestos diferidos 0 0
Otros pasivos circulantes 0 0
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 0 0
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 0
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 0 0
Documentos por pagar largo plazo 0 0
Acreedores varios largo plazo 0 0
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 0 0
Provisiones largo plazo 0 0
Impuestos Diferidos a largo plazo 0 0
Otros pasivos a largo plazo 0 0
INTERES MINORITARIO 0 0
TOTAL PATRIMONIO 5.882.154 5.996.350
Capital pagado 9 6.098.128 6.098.128
Reserva revalorizacion capital 0 0
Sobreprecio en venta de acciones propias 0 0
Otras reservas 0 0
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 9 (215.974) (101.778)
Reservas futuros dividendos 0 0
Utilidades acumuladas 0 0
Pérdidas acumuladas (menos) 9 (101.778) (172)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 9 (114.196) (101.606)
Dividendos provisorios (menos) 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrollo 0 0
TOTAL PASIVOS 5.886.524 6.049.303




ESTADO DE RESULTADOS
TIPO DE MONEDA PESOS
TIPO DE BALANCE: INDIVIDUAL

ACTUAL ANTERIOR
DESDE DESDE
NUMERO 01/01/2009 01/01/2008

RESULTADO DE EXPLOTACION (114.530) (101.620)
MARGEN DE EXPLOTACION 65.000 58.620
Ingresos de explotacion 65.000 58.620
Costos de explotacién (menos) 0 0
Gastos de administracion y ventas (menos) (179.530) (160.240)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 334 14
Ingresos financieros 0 0
Utilidad inversiones empresas relacionadas 0 0
Otros ingresos fuera de la explotacion 10 200 0
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) 0 0
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) 0 0
Gastos financieros(menos) 0 0
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) 0 0
Correccion monetaria 11 134 14
Diferencias de cambio 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
E ITEMES EXTRAORDINARIOS (114.196) (101.606)
IMPUESTO A LA RENTA 0 0
ITEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO| (114.196) (101.606)
INTERES MINORITARIO 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (114.196) (101.606)
Amortizacion mayor valor de inversiones 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (114.196) (101.606)

INMOBILIARIA ESTADIO
COLO COLO S.A.
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TIPO DE MONEDA: PESOS
TIPO DE BALANCE: INDIVIDUAL
MONEDA DEL ESTADO
DE FLUJO DE EFECTIVO: D ACTUAL ANTERIOR
DESDE DESDE
NUMERO 01/01/2009 01/01/2008

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO-DIRECTO NOTA  31/12/2009 31/12/2008
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 0 0
Recaudacion de deudores por venta 0 0
Ingresos financieros percibidos 0 0
Dividendos y otros repartos pecibidos 0 0
Otros ingresos percibidos 0 0
Pago a proveedores y personal (menos) 0 0
Intereses pagados (menos) 0 0
Impuesto a la renta pagado (menos) 0 0
Otros gastos pagados (menos) 0 0
Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados (menos) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
Colocacién de acciones de pago 0 0
Obtencion de préstamos 0 0
Obligaciones con el publico 0 0
Préstamos documentados de empresas relacionadas 0 0
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 0 0
Otras fuentes de financiamiento 0 0
Pago de dividendos (menos) 0 0
Repartos de capital (menos) 0 0
Pago de préstamos (menos) 0 0
Pago de obligaciones con el plblico (menos) 0 0
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de gastos por emision y colocacién de acciones (menos) 0 0
Pago de gastos por emision y colocacién de obligaciones con el piblico (menos) 0 0
Otros desembolsos por financianciamiento (menos) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0
Ventas de activo fijo 0 0
\entas de inversiones permanentes 0 0
\entas de otras inversiones 0 0
Recaudacién de préstamos documentados a empresas relacionadas 0 0
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 0 0
Otros ingresos de inversion 0 0
Incorporacion de activos fijos (menos) 0 0
Pago de intereses capitalizados (menos) 0 0
Inversiones permanentes (menos) 0 0
Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 0
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros desembolsos de inversion (menos) 0 0
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 0 0
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 0
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 38 38
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 12 38 38
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

TIPO DE MONEDA: PESOS
TIPO DE BALANCE: INDIVIDUAL

ACTUAL ANTERIOR

DESDE DESDE
NUMERO 01/01/2009 01/01/2008
CONCILIACION FLUJO-RESULTADO NOTA 31/12/2009 31/12/2008

Utilidad (Pérdida) del ejercicio (114.196) | (101.606)
Resultado en venta de activos 0 0
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 0 0

Utilidad en venta de inversiones (menos) 0 0

Pérdida en venta de inversiones 0 0

(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 0 0

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 114.196 101.606
Depreciacion del ejercicio 7 107.481 107.482

Amortizacién de intangibles 0 0
Castigos y provisiones 0 0
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) 0 0
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 0 0
Amortizacion menor valor de inversioes 0 0
Amortizacion mayor valor de inversiones (menos) 0 0
Correccion monetaria neta 11 (134) (14)
Diferencia de cambio neta 0 0
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (67.163) (75.893)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 74.012 70.031
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones 0 0
Deudores por ventas 0 0
Existencias 0 0
Otros activos 0 0
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumenentos (disminuciones) 0 0
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 0 0
Intereses por pagar 0 0
Impuesto a la renta por pagar (neto) 0 0
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 0 0
Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar (neto) 0 0
Utilidad (Pérdida) del interés minoritario 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 0 0
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Inmobiliaria Estadio Colo Colo S.A, se encuentra inscrita en el Registro de
Valores, bajo el numero 332, con fecha 20 de Diciembre de 1988 y esta sujeta a
la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Su objeto social es la habilitacion, construccidn, mantencion y explotacion de
estadios y campos deportivos, la adquisicion de bienes raices para cumplir los
fines indicados y la ejecucion de todos los actos y contratos que digan
relacion con las finalidades anteriores.



a) Periodo contable
Los presentes estados financieros comprenden los ejercicios terminados al 31 de
Diciembre de 2009 y 2008.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En el caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.y las
normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, primaran estas
dltimas.

c) Bases de Presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y notas
explicativas del ejercicio anterior han sido actualizadas extracontablemente en
el porcentaje de variacion del Indice de Precios al Consumidor, que para el
periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2008 y el 30 de noviembre de
2009, ascendié a -2,3%. Adicionalmente, se han efectuado algunas
reclasificaciones menores.

d) Correccion Monetaria

Los presentes estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos
de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos
ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes, que
establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y
el patrimonio inicial y sus variaciones, deben actualizarse con efecto en
resultados. Las actualizaciones han sido determinadas a base de los indices
oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas.

e) Activo fijo

Estos bienes se valorizan al costo de adquisicion corregido monetariamente.
La depreciacion se ha calculado en forma lineal sobre la base de los afios de
vida Util restante estimada de los respectivos bienes.

Dado que durante el periodo de quiebra de la sociedad, el Sindico no esta
obligado a llevar contabilidad, para poder determinar el costo de adquisicion
del Estadio Monumental, se utiliz6 el valor contable que aparecia en la memoria
de la Sociedad presentada en Diciembre del afio 2000 el que, al igual que su
depreciacion acumulada, se reajusto hasta el 31 de Diciembre de 2007.
Por otra parte se determind la depreciacion correspondiente a los afios 2001 a
2007., calculandose correccion monetaria y depreciacion a contar del afio 2008..
La vida util restante asignada fue de 609 meses al 31 de diciembre de 2008.

INMOBILIARIA ESTADIO
COLO COLO S.A.
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f) Impuestos a la renta e impuestos diferidos

La Compafiia provisiona los impuestos a la renta sobre base devengada, de
conformidad a las disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el
balance financiero y el balance tributario, se registran por todas las
diferencias temporales, considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la
fecha estimada de reverso.

g) Ingresos de explotacion
Los ingresos de la explotacion se presentan sobre base devengada.

h) Estado de flujo de efectivo

Se considera como efectivo y efectivo equivalente el disponible y todas aquellas
inversiones financieras de facil liquidacion, pactadas a un maximo de noventa
dias, incluyendo instrumentos tales como depoésitos a plazo, fondos mutuos no
accionarios y pactos de retroventa.

Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos
flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo ademas los
intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos
que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el
concepto operacional utilizado en este estado financiero, es mas amplio que el
considerado en el estado de resultados.
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No existen cambios contables por el ejercicio comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2009 y 2008
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El detalle de los deudores de corto y largo plazo correspondientes
al 31 de diciembre de 2008 y 2009 es el que se muestra en cuadro adjunto.
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C 1 RCULANTES
RUBRO HASTA 90 DIAS MASDE 90 DIAS SUB CIRCULARTE (NETO)
31/12/2009|31/12/2008(31/12/2009|31/12/2008| TOTAL [31/12/2009(31/12/2008]31/12/2009|31/12/2008

LARGO PLAZO

Deudores por Venta 0 58.619 - - 0 0 58.619 - -

Estimacion deudores
incontrolables

Documentos por
cobrar

Estimacion deudores
incontrolables

Deudores Varios - - - - - - R - R

Estimacion deudores
incontrolables

TOTAL
DEUDORES - -
LARGO PLAZO
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RUT SOCIEDAD CORTO PLAZO LARGO PLAZO

31/12/2009 | 31/12/2008 31/12/2009 | 31/12/2008

76.902.000-4 | COMERCIAL 400 ] ) )
BLANCOY NEGRO LTDA.

TOTALES 400 - 0 -




SOCIEDAD RUT | NATURALEZA DESCRIPCION DE 31/12/2009 31/12/2008
EFECTOS EN EFECTOS EN
DE LARELACION LATRANSACCION MONTO [ Feimbos | MONTO |  fesulracos |
BLANCOY NEGRO SA. 99.589.230-8| MATRIZ ARRIENDO INSTALACIONES| 65,000 65000
BLANCOY NEGRO 99.589.230-8| MATRIZ ASESORIAS 54,000 54,000
COMERCIAL BLANCOY NEGRO | 76.902.000-4| MATRIZ CUENTA CORRIENTE 400 .

INMOBILIARIA ESTADIO
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INMOBILIARIA ESTADIO
COLO COLO S.A.

a) Informacién general

Al 31 de Diciembre de 2009 la Sociedad no ha provisionado Impuesto a
la Renta de Primera Categoria por presentar pérdida tributaria
ascendente a M$ 114.330.
Al 31 de Diciembre de 2008 la Sociedad no ha provisionado Impuesto a
la Renta de Primera Categoria por presentar pérdida tributaria
ascendente a M$ 101.606.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se contabilizan conforme al criterio descrito
en Nota 2m). Como la sociedad esta en antecedentes que estos impuestos
diferidos no podran ser utilizados en tanto en el corto como en el largo plazo
ha realizado una provision de valuacion por el mismo monto.
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31/12/2009 31/12/2008
TMPUESTO DIFERIDO IMPUESTO DIFERIDO IMPUESTO DIFERIDO IMPUESTO DIFERIDO
CONCEPTOS ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO

CORTO PLAZO |LARGO PLAZO|CORTO PLAZO | LARGO PLAZO | CORTO PLAZO [LARGO PLAZO|CORTO PLAZO | LARGO PLAZO

Provision cuentas incobrables - - - -

Ingresos Anticipados - - - N

Provision de vacaciones - - N ~

Amortizacion intangibles - - - N

Activos en leasing - - - B

(Gastos de fabricacion - - . .

Depreciacion Activo Fijo - - B N

Indemnizacion afios de servicio - - - N

Otros eventos - - - -

Perdida Tributaria 0 19.436 - 17.2730

QOTROS

Cuentas complementarias-neto de amortiza - - - -

Provision de valuacion - 19.436 - 17.273

TOTALES - - N B
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ITEM 31/12/2009 | 31/12/2008

Gasto tributario corriente (provision impuesto) - -

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) - R

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio - -

Beneficio tributario por perdidas tributarias 2.163 17.273
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos - -
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion -2.163 -17.273

Otros cargos o abonos en la cuenta - -

TOTALES - -
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El detalle de los activos fijos al 31 de Diciembre de 2009 y 2008 se presenta en
cuadro adjunto:

31/12/2009 31/12/2008
ACTIVOS FIIOS SALDO  |DEPRECIACION|  VALOR SALDO  [DEPRECIACION| VALOR
CONTABLE [ ACUMULADA | NETO CONTABLE | ACUMULADA [ NETO

Terrenos 535.971 535.971| 535.970 535.970

Construcciones

yobrasde 17.601.273)(2.254.078)|5.347.195| 7.601.273| (2.146.597)[5.454.676

TOTAL 8.137.244|(2.254.078) [5.883.166 | 8.137.243 | (2.146.597)[5.990.646

LA DEPRECIACION DEL PERIODO ASCIENDE A M$ 107.481 ( M$ 107.482 EN 2008)
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En este rubro figuran provisiones ascendentes a M$ 3.758 y M$ 52.758 al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 respectivamente, por concepto de facturas no
recepcionadas y que corresponden a gastos del periodo.




INMOBILIARIA ESTADIO
COLO COLO S.A.

EL movimiento patrimonial durante al afio 2009 y 2008 es el siguiente:

31/12/2009 31/12/2008

RUBROS CAPITAL | RESERVA |SOBREPRECIO | OTRAS | RESERVAS | Resirapos [DIVDENDOS| DEFCIT [RESULTADOf  CApITAL | RESERVA [ SOBREFRECIO | OTRAS | RESERVAS { Resti7ADOS |DIviDENDOS| DEFCIT [RESULTADO
PAGADO [ REVALORIZ.| ENVENTADE |REseRuAs | FUTUROS  JacuuLADOs{PROVISORIOS|PERIODODE | DEL f paGADO | REVALORIZ| ENVENTADE [RESERVAS | FUTUROS  JacUMULADOS|PROVISORIOS| PERIODO DE | DEL
CAPITAL | ACCIONES DIVIDENDOS DESARROLLO| EERCICIO CAPITAL | ACCIONES DIVIDENDOS DESARROLLO| EERCICIO

SALDO INICIAL 6241686 ; . . . a7 . . 103997 | 5731577 . . . . 162

DISTRIBUCION RESULTA - . . . B 0007 - - 103997
O EERC.ANTERIOR

DIVIDENDO DEFINITIVO
EERC.ANTERIOR

AUMENTO DEL CAPITAL
CON EMISION DE ACCIONES
DEPAGO

CAPITALIZACION RESERVAS
Y/O UTILIDADES

DEFICIT ACUMULADO
PERIODO DEL DESARROLLO

AJUSTE PERIODOS ANTERIORES

REVALORIZACION CAPITAL PROPIO|  -143.558 . B B B 2398 B B . 510111 . . . B 15

RESULTADO DEL EERCICIO - . ) B . B - - 114196 - - - - - - - - -103.998

DIVIDENDOS PROVISORIOS

SALDO FINAL 6098128 . B B . 101778 . B -114.196 | 6.241688 - - - - 177 - - -103.998

SALDOACTUALIZADOS - . B B . B - B - 6.098.128 - - - - 172 - - -101.606
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SERIE NROACCIONES | NROACCIONES NRO ACCIONES CON
SUSCRITAS PAGADAS DERECHO AVOTO
A 183.251 183.251 183.251
B 31.009 31.009 31.009
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CAPITAL CAPITAL

SERIE SUSCRITO PAGADO
A 5.215.570 5.215.570
B 882.558 882.558

El saldo de esta cuenta corresponde a la reversa de provisiones de
periodos anteriores por M$ 200
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ACTIVOS (CARGOS) /ABONOS) REA'J'EIJ'SDT'%BEDAD 31/12/2009 31/12/2008
EXISTENCIAS : : :
ACTIVO PASVO IPC 14108 498378

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
OTROSACTIVOS NO MONETARIOS

CUENTAS DE GASTOSY COSTOS - - -
TOTAL ICARGO) ABONOS - -141029 498378

PASIVOS (CARGOS) /ABONOS)

PATRIMONIO PC 141263 498,364
PASIVOS NO MONETARIOS . . .
CUENTAS DE INGRESOS - . .
TOTAL (CARGOS) ABONOS . 141263 98,364

(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 134 u
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La composicion del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2009 y
2008 es la siguiente:

Disponible M$ 38

La sociedad Blanco y Negro adquirio el compromiso, basado en el contrato de
concesion, de realizar inversiones hasta por el monto de nueve millones de
dolares en el estadio monumental de propiedad de Inmobiliaria Estadio Colo Colo
S.A..Al 31 de diciembre de 2009, en funcion de dicho compromiso, Blanco y Negro
S.A. ha efectuado inversiones que ascienden a US$ 2.201.436, a los cuales hay que
adicionar las inversiones realizadas por su filial Comercial Blanco y Negro
Ltda. ascendentes a US$ 8.032.054. De esta manera la inversion total realizada
en infrestructura del Estadio Monumental asciende a US$ 10.233.491.
De acuerdo con el contrato de concesion, estas inversiones seran propiedad
de la Inmobiliaria una vez finalizado dicho contrato.
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RUBRO MONEDA MONTO
31/12/2009 31/12/2008
ACTIVOS CIRCULARES
DISPONIBLE $ NO REAIUSTABL. 30 30
DEUDORES PORVENTA § NO REAIUSTABL. - 58619
DOCUMENTOSY CUENTAS POR
COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS $ NO REAJUSTABL. 3320
ACTIVOS FIJOS
TERRENOS § REAIUSTABLES 535971 535.970
CONSTRUCCIONESY OBRAS DE INFRAESTRUCTURA | $ REAIUSTABLES 7601273 7.601.273
DEPRECIACION $ REAIUSTABLES -2.254.078 -2.146.597
TOTALACTIVOS
- $ NO REAIUSTABL. 3.358 58,657
- $ REAIUSTABLES 5.883.166 5.990.646
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HASTA 90 DIAS 90 DIASA LANO
RUBRO MONEDA 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008

MONTOJ TASA INT.PROM ANUAL [MONTO | TASA INT.PROM ANUAL | MONTO] TASA INT.PROM ANUAL |MONTO | TASA INT.PROM ANUAL

ACREEDORESVARIOS $NOREAUSTABL| - - 1%

DOCUMENTOSY CUENTASPOR |$ NO REAJUSTABL.| 400

PAGAR A EERR

PROVISIONES $NO REAJUSTABL.| 3.758 - 52.758
RETENCIONES $NO REAUSTABL| 213 - 0
TOTAL PASIVO CIRCULANTES

$ NO REAIUSTABL.| 4371 - 52953 - 0 - 0

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no ha sido aplicada ningln tipo de sancion a
la Sociedad ni a sus directores o administradores.




COLO COLO S.A.

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

1.- La Inmobiliaria Estadio Colo Colo S.A. presenta un resultado individual, a
diciembre de 2009, de M$ (114.196), explicado basicamente por la depreciacién

del Estadio Monumental, la cual asciende a M$ (107.481).

2.- El valor total de activos es de M$ 5.886.524, siendo su principal partida el
activo fijo, el cual asciende a M$ 5.883.166. La depreciacion es determinada

segun el método lineal y de acuerdo con la vida util de los bienes.
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Sociedad Inmobiliaria Estadio Colo Colo S.A. COLO COLO SA.
Rut 91.694.000-9
Periodo 01-01-2009 al 31-12-2009
Tipo de Moneda Miles de Pesos
Tipo de Balance Individual Diciembre 2009 Diciembre 2008
Indices
Liguidez corriente (Veces) 0,77 1,11
Razon acida (Veces) 0,77 1,11
Razén de endeudamiento (Veces) 0,00 0,01
Proporciéon deuda corto plazo (%) 1,00 1,00
Cobertura gastos financieros (Veces) - -

Niveles de Actividad
Total activos (M$) 5.886.524 6.049.303

Principales Inversiones

Participacion en Sociedades (M$) - -

Incorporacién de Activos Fijos (M$) - -

Resultados

Ingresos de explotacion (M$) 65.000 58.620
Costo de Explotacion/ Ingresos por Ventas (%) 0,00 0,00
Resultado operacional (M$) (114.530) (101.620)
Resultado no operacional (M$) 334 14
Gastos financieros (M$) - -

Rentabilidad antes de Impuestos, Intereses,

amortizaciones e item extraordinario (M$) (6.715) 5.876
Utilidad después de Impuestos (M$) (114.196) (101.606)
Rentabilidad del Patrimonio (Veces) -0,02 -0,02
Rentabilidad del Activo (Veces) -0,02 -0,03
Rendimiento de Activos operacionales (Veces) -0,02 -0,02
Utilidad por accion (%) 0,00 0,00

(**) Los activos operacionales incluidos en el calculo de este indice y que presentan
saldo son :Disponible,Valores negociables

Deudores por venta, Documentos por cobrar, Deudores varios, Existencias, Impuestos
por recuperar, Gastos pagados por anticipado,

Impuestos diferidos, Otros.
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RAZON SOCIAL AUDITORES EXTERNOS: AUDITORES HUMPHREYS
RUT AUDITORES EXTERNOS: 79.591.820-5

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A LOS SENORES ACCIONISTAS DE INMOBILIARIA ESTADIO ESTADIO COLO COLO S.A.

1.- HEMOS AUDITADO EL BALANCE GENERAL DE INMOBILIARIA ESTADIO COLO COLO
S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 Y LO CORRESPONDIENTES ESTADOS DE RESULTADOS
Y DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS ANOS TERMINADOS EN ESAS FECHAS. LA PREPARACION
DE DICHOS ESTADOS FINANCIEROS QUE INCLUYEN SUS CORRESPONDIENTES NOTAS ES
RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION DE INMOBILIARIA ESTADIO COLO COLO S.A.
NUESTRA RESPONSABILIDAD CONSISTE EN EMITIR UNA OPINION SOBRE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.
BASADA EN LA AUDITORIA QUE EFECTUAMOS. EL ANALISIS RAZONADO Y LOS HECHOS RELEVANTES
ADJUNTOS NO FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS; POR LO TANTO,
ESTE INFORME NO SE EXTIENDEA LOS MISMOS

2.- NUESTRAS AUDITORIAS FUERON EFECTUADAS DE ACUERDO CON NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE
ACEPTADAS EN CHILE. TALES NORMAS REQUIEREN QUE PLANIFIQUEMOS Y REALICEMOS NUESTRO TRABAIO
CON EL OBIETO DE LOGRAR UN RAZONABLE GRADO DE SEGURIDAD DE QUE LOS ESTADOS
FINANCIEROS ESTAN EXENTOS DE ERRORES SIGNIFICATIVOS. UNA AUDITORIA COMPRENDE EL EXAMEN,
ABASE DE PRUEBAS, DE EVIDENCIAS QUE RESPALDAN LOS IMPORTES Y LAS INFORMACIONES REVELADOS
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS. UNA AUDITORIA TAMBIEN COMPRENDE UNA EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS
DE CONTABILIDAD UTILIZADOSY DE LA ESTIMACIONES SIGNIFICATIVAS HECHAS POR LA ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD.ASI COMO UNA EVALUACION DE LA PRESENTACION GENERAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
CONSIDERAMOS QUE NUESTRAS AUDITORIAS CONSTITUYEN UNA BASE RAZONABLE PARA FUNDAMENTAR
NUESTRA OPINION.

3.- EN NUESTRA OPINION. LOS MENCIONADOQOS ESTADOS FINANCIEROS. PRESENTAN RAZONABLEMENTE,
ENTODOS SUSASPECTOS SIGNIFICATIVOS, LA SITUACION FINANCIERA DE INMOBILIARIA ESTADIO COLO COLO SA.
AL 31 DE DICIEMBRE 2009 Y 2008, LOS RESULTADOS DE SUS OPERACIONES Y LOS FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EERCICIO DE 12 MESESTERMINADOS EN ESAS FECHAS DE ACUERDO CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADA EN CHILEY NORMAS IMPARTIDAS POR LA SUPERINTENDENCIA DEVALORESY SEGUROS.

4.- DE ACUERDO A LO SENALADO EN LAS NOTAS 2Y 1Y EN HECHOS RELEVANTES. LA SOCIEDAD AVALORIZADO
EL ESTADIO MONUMENTAL UNICO ACTIVO FIO. UTILIZANDO COMO BASE EL VALOR CONTABLE QUE APARECE
EN LA MEMORIA PRESENTADA EN DICIEMBRE DEL ANO 2000 POR ENCONTRARSE EN QUIEBRA DURANTE EL
PERIODO 2001 AL 2007.

AUDITORES HUMPHREYS

DAVID BARROS B.
SANTIAGO, ENERO 26 DE 2010

NOMBRE DE LA PERSONA AUTORIZADA: DAVIS BARROS B.
R.U.T. DE LA PERSONA AUTORIZADA: 4.818.683-1
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Con posterioridad al 31 de diciembre de 2009 y hasta la fecha de emision de los
presentes estados financieros, no se tiene conocimiento de la ocurrencia de
otros hechos de carécter financiero o de otra indole, que puedan afectar en
forma significativa los saldos o interpretacién de los mismos.




2008

Con Fecha 21 de noviembre de 2006 en junta extraordinaria de accionistas fueron
elegidos como directores de la sociedad los Sres, Cristian Varela Noguera, Gabriel
Ruiz Tagle Correa, Hernan Yafiez Perez, Jose Miguel Olivares Padilla, y Jorge
Aguilar Vinagre.

En sesion de directorio celebrada con fecha 22 de noviembre de 2006 se procedio a
designar como presidente del Directorio a Don Cristian Valera Noguera y como
secretario del mismo a don Jose Miguel Olivares Padilla.

Durante el afio 2008 fue levantada la quiebre de la sociedad, junto con esto el
sindico hizo entrega de una serie de documentacion contable, en la cual no figuraba
el valor libro del Estadio Monumental. Con el fin de poder valorizar el principal
activo de la sociedad se considero la informacion histérica que aparecia en la
memoria presentada en diciembre del afio 2000 y en base a esto se reajusto el valor
del bien y se estimo la depreciacion por el uso de esas instalaciones. El resultado
de estas estimaciones fue contabilizado contra patrimonio.

El Directorio de la sociedad en sesion de fecha 6 de agosto de 2008 nombro a Don
Norman Bull de la Jara como Gerente General de la Compaiiia.

2009

Con fecha 02 de Abril de 2009, en sesion ordinaria de Directorio, se acepto la
renuncio voluntario del Sr. Gerente General Don Norman Bull de la Jara. Acto
seguido, se procedié a nombrar como Gerente General de la Compafiia al Sr. Don
Alvaro Romero Iduya, quien asume el cargo a contar de esa fecha.
En el mismo Directorio, ademas, se acordd citar a Junta General Ordinaria de
Accionistas, a realizarse el dia martes 28 de Abril de 2009, a los 09:00 hrs, en el
domicilio social de la compafiia, donde se trataran las siguientes materias:
- Aprobacion Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2008.

- Designacién de Auditores Externos.

- Determinacion del diario en donde deben publicarse los avisos y convocatorias a
juntas.

- Demas materias de interés social.
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“En conformidad con las normas de caracter general N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, la presente memoria fue suscrita
por los directores de la Sociedad.

Cristian Varela Noguera Jorge Agul ar inagre

Gabriel Ruiz-Tagle Correa
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