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Carta del  Presidente

Gabriel Ruiz-Tagle
Presidente

Blanco y Negro S.A.

Estimados Accionistas:

Termina el ejercicio 2009 y nos encontramos nuevamente con la satisfacción de habernos puesto una serie de metas y desafíos que hemos ido
superando con mucho esfuerzo, pero también con el rigor y la responsabilidad que nos ha caracterizado a la hora de orientar todas las decisiones
de nuestra institución.

El plano deportivo nos encuentra nuevamente celebrando otra estrella: la número 29, tras obtener el campeonato de Clausura 2009. Con este torneo
sumamos 6 Títulos Nacionales de 9 disputados, tras la llegada de Blanco y Negro.

Esta vez reiteramos la tradición de invertir en buenos jugadores, aunque hemos dado un paso adelante: partir desde la certeza de que un cuerpo
técnico con prestigio, metódico y profesional hasta en los detalles más pequeños nos asegura seriedad y tranquilidad a la hora de proyectar nuestros
desafíos.

Con Hugo Tocalli hemos encontrado un entrenador a carta cabal que tiene no sólo la experiencia necesaria, y el conocimiento para soportar la
presión a la que es sometido el técnico de Colo Colo para salir airoso no sólo en el aspecto deportivo, sino también en el manejo de un grupo que
siempre tendrá sus desafíos propios.

La llegada de jugadores de la talla de Miralles, Paredes y Bogado ratifican nuestra intención de continuar en la senda de los éxitos deportivos, con
la presencia de los mejores jugadores.

También observamos con orgullo que nuestra política de reforzar el fútbol joven entrega resultados como la aparición de noveles proyectos como
Sebastián Toro y otros, que ya nos dan satisfacciones en la cancha, en las apuestas que hemos hecho con la llegada de los jóvenes Magalhaes y
Aránguiz.

En 2009 enfatizamos el rol social de Colo Colo  y paseamos el nombre del club para convertirnos, una vez más, en historia viva. Así, nos convertimos
en el primer equipo en jugar un partido oficial en Rapa Nui. El territorio insular se estremeció con la presencia de nuestro equipo en partido válido
por la Copa Chile, transformando el encuentro en un suceso de carácter mundial.

Sin embargo, quizá una de las transformaciones más relevantes vino de la mano de la creación de nuestra Fundación Colo Colo, la que está preocupada
de atender los casos de ex figuras albas que por diferentes motivos no han encontrado la solvencia que requieren a la hora de enfrentar críticos
momentos de salud. Un ejemplo claro es la asistencia que se brindó al recordado ex volante Elson Beiruth, quien se transformó en el primer beneficiado
por la Fundación.

Permítanme que me detenga un instante para analizar no sólo este rol que cumple el club, sino también por el que le a tocado desempeñar a
nuestro Estadio Monumental.

Hoy podemos decir que nuestro estadio es el Estadio de Chile. Recibimos con orgullo dos partidos de la Selección Nacional y la “Roja” consiguió en
nuestra casa una histórica clasificación al Mundial de Sudáfrica. Nos convertimos en el soporte total para el fútbol chileno, no sólo aportando con
jugadores que visten actualmente nuestra camiseta o de aquellos que pasaron por nuestras filas, sino que también entregando nuestras instalaciones
que, de esta manera, pasan una gran prueba y ratifican el estándar FIFA que hemos buscado desde que asumimos .

Nuestro estadio se convierte no sólo en el polo de desarrollo futbolístico para el balompié nacional. A mitad de año inauguramos el Museo de Colo
Colo, el cual con todo éxito en sus primeros meses de funcionamiento pretende rescatar y poner en el sitial que merece la rica historia de nuestro
club. Allí en un lugar importante de nuestro estadio están los nombres y los hombres; las copas y las campañas; los trofeos y las estrellas. En resumen,
la memoria tiene su espacio reservado para todos quienes han hecho de este club lo que hoy somos. Algo inédito en nuestro país.

No nos olvidamos tampoco de quienes marcan a fuego la historia del club y por lo tanto, enmarcado en las remodelaciones del Estadio contamos
además con un Memorial de Colo Colo, el que, presidido por la figura de David Arellano le permite a las nuevas generaciones que llegan al Monumental
conocer los nombres de quienes ya han partido, pero que siguen vivos en nuestros recuerdo.

A propósito de quienes ya no están con nosotros no puedo dejar pasar por alto la presencia solidaria de nuestra institución, con visitas a hospitales
para que pequeños hinchas conocieran a jugadores del plantel y luego la Copa de Campeón. Probablemente muchos recordarán a Ignacio, aquel
pequeño del Hospital Calvo Mackenna que nos dejó en vísperas de Navidad.

Y si hablamos de transformaciones no podemos olvidar el éxito rotundo que vivió Colo Colo al organizar la Primera Corrida 10 Kilómetros, que contó
con una participación cercana a las 6000 personas que salieron a trotar por las calles de Santiago, con la camiseta puesta y le dieron un realce
nunca visto a nueva actividad deportiva que hemos decidido impulsar fuertemente, el compromiso de hacer de nuestro club un lugar de participación
para todos los hinchas.

Sin embargo, todas estas realizaciones tienen siempre una gran limitación: la necesidad de mantener la disciplina en los gastos. Lo que queremos
evitar es un camino que otras Instituciones de fútbol han seguido. Sumar relevantes actuaciones deportivas, pero a costa de un gasto que, a poco
andar, los tiene en crisis y al borde de la insolvencia.

Enfatizando la disciplina en el gasto y la responsabilidad con ustedes nuestros asociados, hemos conseguido lo que pocas sociedades anónimas
deportivas en el mundo pueden mostrar; exhibir logros en la cancha y, al mismo tiempo, repartir dividendos a sus accionistas por tercer período
consecutivo.

Así, el compromiso de esta administración con nuestros accionistas permanece inalterable,  porque ustedes junto con apoyar al equipo, dispusieron
en su momento, de los recursos necesarios que permitieron salvar a la Institución.

Amigos Accionistas:

Enfrentamos un período muy desafiante en lo deportivo y en el plano financiero.  El Directorio junto con agradecer su confianza, quiere renovar su
compromiso de velar por el crecimiento basado en la disciplina en el gasto y en la excelencia deportiva, que combinadas con nuestros valores de
integridad y compromiso social nos aseguran el éxito de Colo-Colo.

Esto por una razón muy simple, porque Colo-Colo es Chile.

Un fuerte abrazo.
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Descripción de  la Compañía

• Razón Social
Blanco y Negro S.A.

• Nombre de Fantasía
Blanco y Negro, BNSA y BN.

• R.U.T.
99.589.230-8

•  Inscripción en Registro de Valores
Nº 902

• Código Nemotécnico en Bolsa
Colo - Colo

•  Tipo de Sociedad
Sociedad Anónima Abierta

• Domicilio Legal
Avenida Marathon 5300, Macul, Santiago, Chile

• Teléfonos  (56-2) 460 26 56
• Fax  (56-2) 460 26 01

Página Internet
www.colocolo.cl

Correo Electrónico
club@colocolo.cl

Blanco & Negro S.A. fue constituida por escritura pública otorgada el 8 de marzo de 2005
ante la Notario Público de Santiago señora Nancy de la Fuente Hernández, cuyo extracto
fue publicado en el Diario Oficial N˙ 38.110, de fecha 14 de marzo de 2005, e inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago, a fojas 8195, número
5994 del mismo año.

El 30 de mayo de 2005, la sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) con el número 902, por lo que está bajo la Fiscalización de dicha instancia.

El objeto de la sociedad es organizar, producir, comercializar y participar en espectáculos
y actividades profesionales de entretención y esparcimiento de carácter deportivo y
recreacional, y en otras relacionadas o derivadas de éstas, así como en actividades educacionales.
Para esta finalidad podrá prestar servicios de asesoría, incluso la gestión y provisión de
servicios, equipamiento y promoción.

Para desarrollar su objeto social, el 24 de junio de 2005 la sociedad suscribió un contrato
de concesión con la Coprporación Club Social y Deportivo Colo-Colo, a fin de gestionar
todos los activos de ésta. La sociedad inició sus actividades operacionales el 1˙ de Julio de
2005. Con fecha 9 de Julio 2007 se constituyó la filial Comercial Blanco y Negro Ltda., que
tiene por objetivo operar los proyectos comerciales de la compañía.

Constitución  de la Sociedad
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Propiedad y Control de la Entidad
Blanco & Negro S.A. es una sociedad anónima cuyas acciones se encuentran inscritas en el
registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Su patrimonio está
dividido en 100 millones de acciones distribuidas en dos series. la serie A consta de una
acción preferente que pertenece a la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo, que
le otorga el derecho a elegir a dos de los nueve miembros del directorio de Blanco y Negro.
La serie B consta de 99.999.999 acciones y el derecho a elegir a los siente miembros restantes
del directorio.

Los doce mayores accionistas de la sociedad, al 31 de diciembre del 2009, son:

Todas las acciones anteriores pertenecen a la serie B.

BANCHILE C DE B S A 30.570.081 30.570.081 30,57%
CELFIN CAPITAL S A C DE B 15.516.858 15.516.858 15,52%
LARRAIN VIAL S A
CORREDORA DE BOLSA 12.853.438 12.853.438 12,85%
FONDO DE INVERSION
LARRAIN VIAL BEAGLE 8.842.711 8.842.711 8,84%
PENTA C DE B S A 5.640.491 5.640.491 5,64%
BICE INVERSIONES
CORREDORES DE BOLSA S A 3.647.250 3.647.250 3,65%
IM TRUST S A C DE B 3.321.935 3.321.935 3,32%
BCI C DE B S A 1.937.901 1.937.901 1,94%
BANCOESTADO S A C DE B 1.450.423 1.450.423 1,45%
SANTANDER S A C DE B 1.428.809 1.428.809 1,43%
CORP CAPITAL C DE B S A 1.414.252 1.414.252 1,41%
BOLSA DE COMERCIO DE
SANTIAGO,BOLSA DE VALORES 1.336.889 1.336.889 1,34%

% de
propiedad

(*)
Nombre (Apellido paterno,

materno, nombres)
Número de

acciones
suscritas

Número de
acciones
pagadas

LA EMPRESA NO POSEE CONTROLADOR

Accionistas directos o indirectos que posean un 10% o mas de la sociedad al 31 de Diciembre 2009

Nombre Accionista/Empresa R.U.T. Acciones

Gabriel Ruiz-Tagle Correa 6.370.783-k

Inversiones III 80.498.800-9

% del Total

24.500.000
24.500.000 24,5 %

Sebastián Piñera E. 5.126.663-3

Bancard 96.894.180-1 10.514.365 10,51 %
Inv. Santa Cecilia 96.904.050-6 3.255.868 3.26 %

Total Accionista 24,5 %

Total Accionista 13,77 %13.770.233
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Directorio

La sociedad, al 31 diciembre 2009,
tenía la siguiente composición en su dotación:

Gerentes y Ejecutivos    3
Profesionales y Ténicos   58
Trabajadores   51

TOTAL 112

al 31 de diciembre 2009

Gabriel Ruiz-Tagle Correa

Jorge Aguilar Vinagre
César Barros Montero
Gustavo Hasbún Selume
Guillermo Mackenna Rueda
Sebastián Piñera Echenique
Jorge Selume Zaror
Andrés Vicuña García Huidobro

ADMINISTRACIÓN

Álvaro Romero Iduya

Luis Baquedano Quezada

Cristián Varela Noguera

Gualberto Jara Vera

Presidente
Vicepresidente
Director
Director
Director
Director
Director

Gerente General (1)

Gerente Fútbol

Director
Director

Gerente Fútbol Jóven

Empresario
Ingeniero
Abogado
Ingeniero Agrónomo
Periodista
Abogado
Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

-

Ingeniero Comercial
Ingeniero Comercial

Gerente de Administración y Finanzas

-

6.370.723-k
6.872.284-5
6.376.125-7
5.814.302-2
12.232.383-8
10.466.731-7
5.126.663-3

9.480.797-2

6.183.237-8

6.064.619-8
7.040.012-k

14.628.180-k

NOMBRE CARGOPROFESION R.U.T.



Memoria anual 2009
05

Actividades y  Negocios de la Entidad

La sociedad inició sus operaciones el 1˙ de julio de 2005. Ello fue posible fruto de un
“Contrato de Concesión”, suscrito el 24 junio de 2005 con la Corporación Club Social
y Deportivo Colo-Colo. Mediante este contrato, Blanco y Negro S.A. adquirió los
derechos de marca, los derechos federativos, los derechos de pases de jugadores y la
gestión de todos los activos de la corporación. La sociedad se encuentra inserta en la
denominada “Industria de la entretención” esto es, todas aquellas actividades a las cuales
las personas destinan su tiempo libre.

En Chile, está industria está caracterizada por un crecimiento alto y sostenido en el
curso de los últimos años y, al mismo tiempo, enfrenta altos niveles de competitividad.

Sus “unidades de negocios” son tres frentes, por un lado, el “Fútbol Joven”, compuesto
por sus Divisiones Cadetes y desde donde nacen y se forman los futbolistas del futuro;
el “Fútbol Profesional”, mediante el cual Colo-Colo participa en el plano nacional e
internacional y los proyectos comerciales que aprovechen el Know How desarrollado
por la compañia.

Sumado a lo anterior la sociedad participa,  a través de su filial comercial, en otros ámbitos
de negocio que se basan en el desarrollo intensivo de su marca y productos asociados, de
manera de aprovechar la alta capacidad de convocatoria de público que posee Colo – Colo.

Remuneraciones

Directores

La remuneración percibida por los señores Directores como dieta de asistencia a sesiones,
para el periodo de Enero a Diciembre 2009, fueron las siguientes:

Señor GABRIEL RUIZ-TAGLE CORREA M$ 12.592
Señor CRISTIAN VARELA NOGUERA M$ 12.592

Señor SEBASTIAN PIÑERA ECHEÑIQUE M$   6.296

Señor

Señor

M$   6.296

Señor

M$   6.296
M$   6.296
M$   6.296

El  Total ascendió a la suma de:  M$  69.256

Gerentes

La remuneración bruta del periodo percibida por los gerentes, subgerentes y ejecutivos
principales de la sociedad fue de M$  288.265

Señor GUILLERMO MACKENNA RUEDA M$   6.296

Señor M$   6.296

Señor
CESAR JORGE BARROS MONTERO

JORGE SELUME ZAROR
JORGE AGUILAR VINAGRE

ANDRES VICUÑA GARCIA HUIDOBRO 

GUSTAVO HASBUN SELUME

Los directores y gerentes no percibierón remuneraciones que provengan de funsiones o
empleos distintos del ejercicio de sus cargos, ni por otros conceptos.
Además, no se ha incurrido en gastos de asesorias del directorio ni han emitidos planes
de incentivos.



Las actividades de la sociedad, centralizadas en la explotación del contrato de concesión de los activos
del Club Social y Deportivo Colo-Colo, contemplan principalmente los siguientes rubros:

La sociedad posee activos en concesión, que comprenden, principalmente, la marca Colo-Colo y la
explotación del denominado "Estadio Monumental", el cual consiste en un predio de 24,5 hectareas
que contiene básicamente el coliseo para la realización de espectáculos deportivos y recreativos;
canchas de entrenamiento y sus respectivas instalaciones de apoyo (camarines, gimnasios, clínica y
sector de alojamiento de deportistas), junto con las áreas administrativas y de servicios.
Los activos principales administrados por la sociedad se encuentran bajo la cobertura de seguros
contra los riesgos propios de su giro.
Los contratos de mayor importancia son:

- Contrato de equipamiento deportivo con la marca UMBRO, que comprende la indumentaria
deportiva total del equipo profesional.

- Contrato con la empresa CCU, que comprende la presencia de la marca CRISTAL en la 
vestimenta oficial del equipo profesional.

- Contrato de televisación de partidos (CDF).
- Contrato de canje publicitario con EMPRESA PERIODÍSTICA EL MERCURIO.

Otros contratos menores de venta de publicidad:
- CAROZZI, SODIMAC, COCA-COLA, JOHNSON'S, ENTEL, entre otros.
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Actividades y  Negocios de la Entidad

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 2009 M$

Venta de jugadores   5.267.609

Recaudaciones de partidos   2.311.904

Venta de publicidad     3.095.950

Contratos de TV     678.650

Escuelas de Fútbol       33.770

Otros     249.495

TOTAL 11.637.378
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Deportivo

Colo-Colo 2009:

La 29ª estrella

Siguiendo su senda de triunfo, Colo-Colo suma su estrella 29, al coronarse campeón del Torneo de Clausura 2009.
Haciendo honor a su apodo de eterno campeón, con orgullo se puede decir, que el Cacique es el equipo que más
finales ha disputado y que más campeonatos ha logrado en los últimos años en el fútbol nacional y continental.

Éxito dentro y fuera de la cancha.  Exportar jugadores

Los éxitos dentro de la cancha también han sido replicados fuera de ésta. El año 2009 puede ser considerado como
un gran año en la colocación de jugadores albos en equipos extranjeros. Prueba de ello son Lucas Barrios y Gonzalo
Jara, ex valores del cacique que hoy cumplen funciones en importantes equipos de Alemania e Inglaterra
respectivamente.

Participación Internacional

El año 2009 fue un año de participación en Copa Santander Libertadores.
Sport Recife, Liga Deportiva Universitaria y Palmeiras, fueron los equipos rivales de la segunda fase, lo cual
nuevamente permitió poner a nuestros jugadores en vitrina internacional como asi también nuestro Estadio
Monumental.

Selección Chilena

Al igual que en años anteriores, el año 2009 fue de total apoyo a las distintas selecciones nacionales. Nos sentimos
orgullosos, de que nuestros jugadores hayan formado parte del grupo que puso nuevamente a Chile en un mundial
de fútbol después de 12 años, una clasificación que además puede definirse histórica, por su notable desempeño
que la hizo disputar constantemente los puestos de avanzada de las clasificatorias, así como por ser parte de lo
que podría llamarse una nueva etapa en la historia del fútbol chileno.

Fútbol Jóven

El 2009 sin duda fue un año en que se comenzaron a ver los primeros frutos de una reestructuración total de la
que fue parte Fútbol Joven. Mas de 3.000 niños fueron probados a lo largo del país, en un exhaustivo plan de masivos
y campeonatos comunales.
Fuimos Campeones en las categorías sub 8, sub 9, sub 10, sub 11, sub 14 y sub 15.  Además obtuvimos un meritorio
sexto lugar el el torneo Nike efectuado en Manchester dónde participan 16 equipos de la talla de Manchester
United,  Arsenal, y La Roma entre otros.
La Casa Alba cumplió cabalmente su objetivo, convirtiéndose en el hogar de más 35 niños aspirantes a futbolistas
profesionales.
Por último con orgullo se puede decir que las categorías menores aportaron un gran número de jugadores al
plantel de honor. Philip Araos, Yashir Pinto y Sebastián Toro son algunos de los destacados.

No podemos dejar de mencionar al fútbol femenino, cuyos principales aportes fueron salir campeonas de la Copa
Chile y aportar con 8 jugadoras a la selección sub 17 que formará parte del mundial 2010 de la especialidad.

10K  Colo-Colo

Otro hito importante de destacar del año 2009, fue la realización de la Primera corrida 10K Colo-Colo. El 22 de
Noviembre, desde muy temprano, mas de 7.000 personas se comenzaron a congregar en las inmediaciones del
estadio Monumental para ser parte de esta carrera. Polera técnica, chip de control de tiempo, zonas de masajes y
una implementación de primera línea, hicieron de esta corrida un hito dentro de la  cada vez mas masiva disciplina
del running.
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Comercial

Auspicadores

El año 2009, se renovó contrato con el ya tradicional auspiciador de la camiseta del primer equipo de Colo-
Colo: Cristal. Este cierre de contrato se convirtió en un verdadero hito dentro del año 2009, tanto por el
monto de la operación, sin precedentes para el fútbol chileno, como por su duración: 5 años, a partir del 2010.

Se mantuvieron también dentro de la parrilla de auspiciadores, importantes marcas como Umbro, Johnson´s,
Viña San Pedro, Carozzi, Coca-Cola, Sancela (Donnasept), Sodimac, Banco Santander y Danone.
También Herbalife, Pancho Villa y Aramark fueron parte de las Empresas que se relacionaron comercialmente
con el Club.

Esta lista se engrosó con nuevas empresas que pasaron a ser parte de los auspiciadores: Entel PCS, JJO y Bice
Vida.

Nuevos Negocios:

Este año, fue un buen año para los nuevos negocios de Colo-Colo.

-Palcos:
Con una ocupación promedio durante el año de un 70%, los palcos pasaron a ser una importante fuente de
negocios. Con atención de primer nivel y una incomparable vista a la cancha David Arellano del Estadio
Monumental, recibierón partido a partido a los más importantes ejecutivos y clientes de destacadas empresas.

-Butacas:
Un creciente número de hinchas de Colo-Colo adquirió una butaca por toda la temporada 2009 en el sector
Rapa Nui central del estadio, con la inigualable sensación de tener un asiento numerado en el Monumental
sumado al plus de la personalización, ya que una placa con el nombre de quien adquirió este asiento, adorna
cada una de las localidades.

-Casa Alba:
Cada vez mas empresas usan nuestra Casa Alba, para sus sesiones de capacitación y coaching. Un lugar tranquilo,
con instalaciones de primer nivel y  servicio culinario de excepción, son razones mas que suficientes para que
día a día se sumen nuevos clientes a la lista que actualmente existe.

-Museo Colo-Colo:
Luego de un año de arduo trabajo de investigación, recopilación y diseño, Junio de 2009 fue el mes en que se
inauguró el preciado Museo Colo-Colo, el primer museo del fútbol chileno. Con toda la historia de Colo-Colo
en texto, fotos y objetos originales pertenecientes a ilustres jugadores y ex jugadores y  apoyado de material
audiovisual, nuestro museo se convirtió en pocos meses en uno de los mas visitados del país, alcanzando en
sus primeros 7 meses de vida, la no despreciable suma de 15.000 visitantes.

Licencias y Merchandising

El negocio de las licencias, se va transformando año a año en una importante fuente de ingresos para Colo-
Colo. Umbro, Titanio, Torre, Salo y Comercial Fiesta forman parte hace varios años ya de las Empresas con
las cuales se tienen acuerdo comerciales de esta índole. Cannontex, H2O, 3M, Andes Industrial y Com. Davis,
forman parte de las empresas que durante este año 2009 se sumaron a las ya existentes.
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Administración  y Finanzas

ADMINISTRACION Y FINANZAS

El ejercicio 2009 arrojó un resultado de explotación de 1.757 millones de pesos, cifra que se explica básicamente
por la venta de jugadores, publicidad, recaudaciones y contratos de televisación.. Lo anterior se traduce en un
resultado después de impuestos de 2.811 millones de pesos.
Colo Colo tuvo ingresos brutos por 11.637 millones de pesos y costos de explotación por 7.991 millones de
pesos. Los costos de administración y ventas fueron de 1.890 millones de pesos.

POLÍTICA DE INVERSIONES

Colo Colo invirtio durante el año 2009 una cifra superior a los 754 millones de pesos en infraestructura y
mejoramiento de sus instalaciones, llevando acumulado a la fecha 5.780 millones de pesos (US$ 10,23 millones)
cifra que excede al compromiso adquirido por Blanco & Negro S.A. de invertir US$ 9 millones durante la vigencia
de los 30 años de la concesión.

POLÍTICA DE FINANCIAMIENTO.

Colo Colo mantiene una política de financiamiento conservadora que incluye en primera instancia la utilización
de recursos propios antes de acudir a instancias de crédito. Por lo anterior, la sociedad no considera por el
momento tomar posiciones de deuda.

POLÍTICA DE DIVIDENDOS

La poltica general sobre distribución de utilidades y reparto de dividendos es propuesta por el directorio y aprobada
en la junta general ordinaria de accionistas que se celebra cada año. La política ha consistido en repartir un
porcentaje no menor al 30% de las utilidades netas del período, pudiendo el directorio acordar,
bajo su responsabilidad, la distribución de dividendos provisorios con cargo a las utilidades del ejercicio.
El directorio acordó proponer a la junta ordinararia de accionistas repartir el 30% de las utilidades del ejercicio
2009, lo que da un total de 843,1 millones de pesos, equivalente a $ 8,431831836 pesos por accion

Nº  DIVIDENDO            FECHA PAGO MONTO POR ACCION ($)          TIPO DIVIDENDO
                        

1         29/abril de 2009                      9,90531532                                    DEFINITIVO
                             








































































