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Seriores Accionistas:

Primeramente, mis sinceros agradecimientos a los mas de 11 mil accionistas que nos han
permitido estar hoy de pie y mirar el futuro con optimismo y fe.

El 24 de junio de 2005, fecha en gue se colocaron nuestras acciones en la Bolsa de Comercio
de Santiago, sera visto mas alla del dia en que se inicia el proceso de levantamiento de la
quiebra, hoy culminado satisfactoriamente. En esa jornada, en rigor, se da inicio a un proyecto
que aspira a transformar y modernizar la industria del futbol en nuestro pais y, con ello,
ampliar el horizonte de oportunidades a nuestra juventud y dar alegrias a Chile entero.

Colo-Colo, mas que una marca, es un emblema para el pais. En Colo-Colo se cruzan
adherentes y simpatizantes de todas las edades, localidades y estratos econdmicos.

“Colo-Colo es Chile”, mas que una frase, es una realidad a la que debemos cuidar, potenciar
y mejorar cada dia.

Dos son los aspectos que acaparan nuestra atencion. Por un lado, el firme convencimiento
de que nuestro Primer Equipo debe aspirar a los maximos logros en el plano nacional e
internacional. Hacia alla hemos volcado nuestros mejores esfuerzos en el curso de este
ultimo tiempo. Es bajo este contexto en que deben entenderse las inversiones realizadas en
la incorporacion de jugadores, los que, unidos a los ya existentes, conforman un plantel de
primer nivel.

Por otra parte, la naturaleza de nuestra actividad exige de una permanente renovacion. Por
ello, un segundo foco de preocupacion central lo constituyen nuestros programas de desarrollo
del “Futbol Joven”.

Es en esta combinacién, un Primer Equipo de excelencia unido a la blisqueda, seleccion y
desarrollo de jugadores emergentes, donde se funden el presente y el futuro de Colo-Colo.

Pero ello, siendo necesario, no es suficiente.

Se requiere, ademas de incorporar un manejo profesional, eficiente y responsable, introducir
las mejores practicas de una empresa moderna: administracion por objetivos; un nivel de
gastos concordantes con la capacidad de generar ingresos; inversiones que agreguen valor;
asociaciones comerciales que generen utilidades por ambos lados; y aplicacion de modalidades
de licencias y merchandising que empleen eficazmente el peso de nuestra marca. Y todo
ello bajo un marco de transparencia, de informacion completa y oportuna sobre la marcha
de la sociedad.

Con todo, nuestra principal tarea consiste en satisfacer las aspiraciones y suefios de nuestra
gran hinchada colocolina y, simultaneamente, agregar valor a la empresa para retribuir a la

confianza de nuestros accionistas.

Exitos en lo deportivo y trabajo bien hecho se alimentan y potencian, tareas y desafios a los
que los invito a sumarse.

Los saluda atentamente,

Cristian Varela Noguera / Presidente
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Razén Social
Blanco y Negro S.A.

Nombre de Fantasia
Blanco y Negro, BNSA y BN.

R.U.T.
99.589.230-8

Inscripcion en Registro de Valores
N® 902

Cddigo Nemotécnico en Bolsa
de la compaiiia Colo Colo

Tipo de Sociedad
Sociedad Andnima Abierta

Domicilio Legal
Avenida Marathon 5.300, Macul, Santiago, Chile

Teléfonos
(56-2) 2947300

Fax
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www.colocolo.cl

Correo Electronico
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