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BLANCO Y NEGRO S.A.
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2.00 ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE GENERAL2.01

NÚMERO 
NOTA ANTERIORACTUAL

Tipo de Balance 99589230 - 81.00.01.40
Tipo de Moneda Pesos1.00.01.30

1.01.04.00   R.U.T.

ACTIVOS

Consolidado

al

día mes año día mes año

al30 06 2008 30 06 2007

5.11.00.00    TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 9.193.878 12.666.243

                         5.11.10.10 Disponible 482.310 123.221

                         5.11.10.20 Depósitos a plazo 0

                         5.11.10.30 Valores negociables (neto) 4 150.000 0

                         5.11.10.40 Deudores por venta (neto) 5 2.104.463 4.656.355

                         5.11.10.50 Documentos por cobrar (neto) 5 130.309 9.526

                         5.11.10.60 Deudores varios (neto) 5 223.824 207.579

                         5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 6 607.341 279.670

                         5.11.10.80 Existencias (neto) 7 0 21.537

                         5.11.10.90 Impuestos por recuperar 287.060 52.758

                         5.11.20.10 Gastos pagados por anticipado 12.282 176.957

                         5.11.20.20 Impuestos diferidos 8 153.512 18.498

                         5.11.20.30 Otros activos circulantes 9 5.042.777 7.120.142

                         5.11.20.40 Contratos de leasing (neto) 0

                         5.11.20.50 Activos para leasing (neto) 0

5.12.00.00    TOTAL ACTIVOS FIJOS 3.772.796 847.895

                         5.12.10.00 Terrenos 0

                         5.12.20.00 Construcción y obras de infraestructura 11 3.585.046 671.739

                         5.12.30.00 Maquinarias y equipos 11 31.449 31.486

                         5.12.40.00 Otros activos fijos 11 277.818 191.039

                         5.12.50.00 Mayor valor por retasación técnica del activo fijo 0

                         5.12.60.00 Depreciación (menos) 11 (121.517) (46.369)

5.13.00.00    TOTAL OTROS ACTIVOS 22.920.193 20.985.009

                         5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas 0

                         5.13.10.20 Inversiones en otras sociedades 0

                         5.13.10.30 Menor valor de inversiones 0

                         5.13.10.40 Mayor valor de inversiones (menos) 0

                         5.13.10.50 Deudores a largo plazo 0 0

                         5.13.10.60 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 0

                         5.13.10.65 Impuestos diferidos a largo plazo 8 2.148.437 222.993

                         5.13.10.70 Intangibles 12 23.893.707 23.300.600

                         5.13.10.80 Amortización (menos) 12 (3.121.951) (2.538.584)

                         5.13.10.90 Otros 0

                         5.13.20.10 Contratos de leasing largo plazo (neto) 0

5.10.00.00    TOTAL ACTIVOS 35.886.867 34.499.147
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NÚMERO 
NOTA ANTERIORACTUAL

Tipo de Balance 99589230 - 81.00.01.40
Tipo de Moneda Pesos1.00.01.30

1.01.04.00   R.U.T.

PASIVOS

Consolidado

al

día mes año día mes año

al30 06 2008 30 06 2007

5.21.00.00    TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 1.296.678 2.302.018

                         5.21.10.10 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 0 130.304

                         5.21.10.20 Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porción corto plazo 0

                         5.21.10.30 Obligaciones con el público (pagarés) 0

                         5.21.10.40 Obligaciones con el público - porción corto plazo (bonos) 0

                         5.21.10.50 Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un año 0

                         5.21.10.60 Dividendos por pagar 0

                         5.21.10.70 Cuentas por pagar 32 507.647 733.139

                         5.21.10.80 Documentos por pagar 0

                         5.21.10.90 Acreedores varios 0

                         5.21.20.10 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 0

                         5.21.20.20 Provisiones 16 499.298 154.676

                         5.21.20.30 Retenciones 61.865 98.174

                         5.21.20.40 Impuesto a la renta 8 116.393 907.814

                         5.21.20.50 Ingresos percibidos por adelantado 17.461 4.335

                         5.21.20.60 Impuestos diferidos 0

                         5.21.20.70 Otros pasivos circulantes 17 94.014 273.576

5.22.00.00    TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 11.597.448 9.653.348

                         5.22.10.00 Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0

                         5.22.20.00 Obligaciones con el público largo plazo (bonos) 0

                         5.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo 0

                         5.22.40.00 Acreedores varios largo plazo 0

                         5.22.50.00 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 0

                         5.22.60.00 Provisiones largo plazo 0

                         5.22.70.00 Impuestos Diferidos a largo plazo 8 2.773.876

                         5.22.80.00 Otros pasivos a largo plazo 17 8.823.572 9.653.348

5.23.00.00    INTERES MINORITARIO 18 14.806 0

5.24.00.00    TOTAL PATRIMONIO 22.977.935 22.543.781

                         5.24.10.00 Capital pagado 23 16.875.966 17.111.664

                         5.24.20.00 Reserva revalorización capital 540.031 325.121

                         5.24.30.00 Sobreprecio en venta de acciones propias 23 3.193.248 3.197.060

                         5.24.40.00 Otras reservas 0

                         5.24.50.00 Utilidades retenidas (sumas códigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 2.368.690 1.909.936

                                               5.24.51.00 Reservas futuros dividendos 0

                                               5.24.52.00 Utilidades acumuladas 2.323.168 0

                                               5.24.53.00 Pérdidas acumuladas (menos) 23 0 (1.566.279)

                                               5.24.54.00 Utilidad (pérdida) del ejercicio 23 45.522 3.476.215

                                               5.24.55.00 Dividendos provisorios (menos) 0

                                               5.24.56.00 Déficit acumulado periodo de desarrollo 0

5.20.00.00    TOTAL PASIVOS 35.886.867 34.499.147
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ESTADO DE RESULTADOS2.02

NÚMERO 
NOTA ANTERIORACTUAL

Tipo de Balance 99589230 - 81.00.01.40
Tipo de Moneda Pesos1.00.01.30

1.01.04.00   R.U.T.

ESTADO DE RESULTADOS

Consolidado

hasta

desde
día mes año día mes año

desde

hasta
01
30

01
06

2008
2008

01
30

01
06

2007
2007

                      5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION (682.029) 4.497.463

                              5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 111.101 5.277.098

                                     5.31.11.11 Ingresos de explotación 31 3.126.705 9.056.573

                                     5.31.11.12 Costos de explotación (menos) 31 (3.015.604) (3.779.475)

                              5.31.11.20 Gastos de administración y ventas (menos) (793.130) (779.635)

                      5.31.12.00 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 761.996 (134.535)

                              5.31.12.10 Ingresos financieros 619.432 180.620

                              5.31.12.20 Utilidad inversiones empresas relacionadas 0

                              5.31.12.30 Otros ingresos fuera de la explotación 20 137.274

                              5.31.12.40 Pérdida inversión empresas relacionadas (menos) 0

                              5.31.12.50 Amortización menor valor de inversiones (menos) 0

                              5.31.12.60 Gastos financieros(menos) (26.787) (272.253)

                              5.31.12.70 Otros egresos fuera de la explotación (menos) 0

                              5.31.12.80 Corrección monetaria 21 (32.371) (67.875)

                              5.31.12.90 Diferencias de cambio 22 64.448 24.973

               5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS 79.967 4.362.928

               5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA 8 (27.729) (886.713)

               5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS 0

       5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERÉS MINORITARIO 52.238 3.476.215

       5.31.50.00 INTERES MINORITARIO 18 (6.716)

5.31.00.00 UTILIDAD (PÉRDIDA) LÍQUIDA 45.522 3.476.215

5.32.00.00 Amortización mayor valor de inversiones 0

5.30.00.00 UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO 45.522 3.476.215
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO
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:
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO2.03

NÚMERO 
NOTA ANTERIORACTUAL

D
Método del estado 
de flujo de efectivo

5.03.01.00 
Tipo de Balance 99589230 - 81.00.01.40
Tipo de Moneda Pesos1.00.01.30

1.01.04.00   R.U.T.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO

Consolidado

hasta

desde
día mes año día mes año

desde

hasta
01
30

01
06

2008
2008

01
30

01
06

2007
2007

          5.41.11.00 FLUJO  NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN 1.422.454 2.372.672

               5.41.11.10 Recaudación de deudores por venta 3.288.447 5.167.806

               5.41.11.20 Ingresos financieros percibidos 211.600 180.619

               5.41.11.30 Dividendos y otros repartos pecibidos 0

               5.41.11.40 Otros ingresos percibidos 0

               5.41.11.50 Pago a proveedores y personal (menos) (1.775.101) (2.546.619)

               5.41.11.60 Intereses pagados (menos) (23.389)

               5.41.11.70 Impuesto a la renta pagado (menos) (279.103)

               5.41.11.80 Otros gastos pagados (menos) 0 (1.353)

               5.41.11.90 Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados (menos) 0 (427.781)

          5.41.12.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (2.429.475) 5.465

               5.41.12.05 Colocación de acciones de pago 0 0

               5.41.12.10 Obtención de préstamos 0 5.465

               5.41.12.15 Obligaciones con el público 0

               5.41.12.20 Préstamos documentados de empresas relacionadas 0

               5.41.12.25 Obtención de otros préstamos de empresas relacionadas 0

               5.41.12.30 Otras fuentes de financiamiento 0

               5.41.12.35 Pago de dividendos (menos) (1.482.549)

               5.41.12.40 Repartos de capital (menos) 0

               5.41.12.45 Pago de préstamos (menos) 0

               5.41.12.50 Pago de obligaciones con el público (menos) 0

               5.41.12.55 Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) 0

               5.41.12.60 Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0

               5.41.12.65 Pago de gastos por emisión y colocación de acciones (menos) 0

               5.41.12.70 Pago de gastos por emisión y colocación de obligaciones con el público (menos) 0

               5.41.12.75 Otros desembolsos por financianciamiento (menos) (946.926)

          5.41.13.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 1.015.492 (2.258.039)

               5.41.13.05 Ventas de activo fijo 0

               5.41.13.10 Ventas de inversiones permanentes 0

               5.41.13.15 Ventas de otras inversiones 0

               5.41.13.20 Recaudación de préstamos documentados a empresas relacionadas 0

               5.41.13.25 Recaudación de otros préstamos a empresas relacionadas 0 0

               5.41.13.30 Otros ingresos de inversión 4.568.620

               5.41.13.35 Incorporación de activos fijos (menos) (591.684) (297.937)

               5.41.13.40 Pago de intereses capitalizados (menos) 0

               5.41.13.45 Inversiones permanentes (menos) 0

               5.41.13.50 Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0

               5.41.13.55 Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0

               5.41.13.60 Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) 0 0

               5.41.13.65 Otros desembolsos de inversión (menos) (2.961.444) (1.960.102)

     5.41.10.00 FLUJO NETO TOTAL DEL PERÍODO 8.471 120.098

     5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACIÓN SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (61.688) (136.492)

5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (53.217) (16.394)

5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 685.527 7.259.760

5.40.00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 23 632.310 7.243.366
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CONCILIACIÓN ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

NÚMERO 
NOTA ANTERIORACTUAL

Tipo de Balance 99589230 - 81.00.01.40
Tipo de Moneda Pesos1.00.01.30

1.01.04.00   R.U.T.

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO

Consolidado

hasta

desde
día mes año día mes año

desde

hasta
01
30

01
06

2008
2008

01
30

01
06

2007
2007

5.50.10.00 Utilidad (Pérdida) del ejercicio 45.522 3.476.215

5.50.20.00 Resultado en venta de activos 0

     5.50.20.10 (Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 0

     5.50.20.20 Utilidad en venta de inversiones (menos) 0

     5.50.20.30 Pérdida en venta de inversiones 0

     5.50.20.40 (Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 0

5.50.30.00 Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 1.044.643 1.239.473

     5.50.30.05 Depreciación del ejercicio 40.314 20.327

     5.50.30.10 Amortización de intangibles 1.036.406 1.140.998

     5.50.30.15 Castigos y provisiones 0 121.050

     5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) 0

     5.50.30.25 Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 0

     5.50.30.30 Amortización menor valor de inversioes 0

     5.50.30.35 Amortización mayor valor de inversiones (menos) 0

     5.50.30.40 Corrección monetaria neta 32.371 (67.875)

     5.50.30.45 Diferencia de cambio neta (64.448) 24.973

     5.50.30.50 Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) 0

     5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 0

5.50.40.00 Variación de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones 316.158 (3.872.198)

     5.50.40.10 Deudores por ventas 2.552.919 (3.469.908)

     5.50.40.20 Existencias 0 0

     5.50.40.30 Otros activos (2.236.761) (402.290)

5.50.50.00 Variación de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumenentos (disminuciones) 22.847 1.529.182

     5.50.50.10 Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotación (1.761.593) 290.955

     5.50.50.20 Intereses por pagar 0 263.477

     5.50.50.30 Impuesto a la renta por pagar (neto) (279.109) 873.799

     5.50.50.40 Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotación 2.063.549 130.961

     5.50.50.50 Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar (neto) 0 (30.010)

5.50.60.00 Utilidad (Pérdida) del interés minoritario (6.716)

5.50.00.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN 1.422.454 2.372.672

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 01. Inscripción en el Registro de Valores

Página 1 de 1

Blanco  &  Negro  S.A.,  fue  constituida  el  8  de  marzo  de  2005,  ante  el  Notario
Público  Señora  Nancy  de  la  Fuente  Hernández  y  publicado  el  extracto  de  su 
escritura  en  el  Diario  Oficial  Nº  38110  de  fecha  14  de  marzo  de  2005,  e  inscrito
en  el  Registro  de  Comercio  de  Santiago.

El  30  de  mayo  de  2005,  la  Sociedad  fue  inscrita  en  el  Registro  de  Valores  de  la 
Superintendencia  de  Valores  y  Seguros  con  el  Nº  902,  por  lo  que  está  bajo  la 
fiscalización  de  dicha  superintendencia.

El  objeto  de  la  Sociedad  es,  organizar,  producir,  comercializar  y  participar  en 
espectáculos  y  actividades  profesionales  de  entretención  y  esparcimiento  de 
carácter  deportivo  y  recreacional,  y  entre  otras  relacionadas  o  derivadas  de
éstas,  así  como  en  actividades  educacionales.  Para  esta  finalidad  podrá  prestar
servicios  de  asesoría,  apoyo  y  consultoría  en  todos  los  ámbitos  y  especialidades 
de  tal  objeto,  incluso  la  gestión  y  provisión  de  servicios,  equipamiento  y
promoción.

Para  desarrollar  su  objeto  social,  el  24  de  junio  de  2005  la  Sociedad  suscribió 
un  contrato  de  concesión  con  la  Corporación  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo 
(Ver  Nota  12).

La  Sociedad  inició  sus  actividades  operacionales  el  1  de  julio  de  2005,  hasta  el 
30  de  junio  de  2006  se  encontraba  en  etapa  preoperativa.             
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 02. Criterios Contables Aplicados

Página 1 de 2

a)  Período  contable

Los  presentes  estados  financieros  cubren  el  ejercicio  comprendido  entre  el  1  de 
enero  y  el  30  de  junio  de  2008  y  2007  respectivamente.

b)  Bases  de  preparación

Los  presentes  estados  financieros  han  sido  preparados  de  acuerdo  con  normas
impartidas  por  la  Superintendencia  de  Valores  y  Seguros,  las  cuales  concuerdan
con  principios  de  contabilidad  generalmente  aceptados  en  Chile.  En  caso  de
existir  discrepancia  entre  los  principios  de  contabilidad  generalmente  aceptados 
y  las  normas  impartidas  por  la  Superintendencia  de  Valores  y  Seguros,  primarán 
estas  últimas.

c)  Corrección  monetaria

Los  estados  financieros  son  actualizados  mediante  la  aplicación  de  las  normas  de 
corrección  monetaria,  de  acuerdo  con  principios  de  contabilidad  generalmente 
aceptados  en  Chile,  con  el  objeto  de  reflejar  la  variación  en  el  poder 
adquisitivo  de  la  moneda.  Para  estos  efectos  se  considera  principalmente  la
variación  del  Indice  de  Precios  al  Consumidor  (IPC).(8,9%  en  2008  y  1,9%  en 
2007).

d)  Bases  de  Consolidación

Los  estados  financieros  incluyen  activos,  pasivos,  resultados  y  flujo  de
efectivo  de  la  Sociedad  Matriz  y  de  sus  filiales.
Los  montos  y  efectos  de  las  transacciones  efectuadas  entre  las  sociedades
consolidadas,  han  sido  eliminados  y  se  ha  reconocido  la  participación  de  los 
inversionistas  minoritarios,  la  que  se  presenta  en  el  balance  general  y  en  el 
estado  de  resultados  bajo  la  cuenta  Interés  minoritario.

e)  Impuesto  a  la  renta  e  impuestos  diferidos

La  Sociedad  contabiliza  el  impuesto  a  la  renta  sobre  la  base  de  la  renta  líquida
imponible  determinada  según  las  normas  establecidas  en  la  Ley  de  Impuesto  a  la 
Renta.  
La  Sociedad  contabiliza  los  efectos  de  los  impuestos  diferidos  por  diferencias
temporarias  y  otros  eventos  que  crean  diferencias  entre  la  base  contable  y
tributaria  de  activos  y  pasivos,  de  acuerdo  con  las  normas  establecidas  en  los 
Boletines  Técnicos  Nro.60  y  complementarios  del  Colegio  de  Contadores  de  Chile
A.G.

f)  Estimación  de  incobrables

El  criterio  de  provisión  de  la  Sociedad  está  basado  en  la  antigüedad  de  los 
saldos  y  en  el  comportamiento  de  pago  de  los  deudores.  

g)  Activo  fijo  y  depreciaciones

El  activo  fijo  se  presenta  a  su  valor  de  costo  de  adquisición  actualizado.  Las 
depreciaciones  se  determinan  en  base  al  método  lineal,  considerando  los  años  de 
vida  útil  restante  de  los  bienes.  

h)  Intangibles

La  Sociedad  adquirió  los  derechos  de  concesión  de  todos  los  bienes  operativos  de 
la  Corporación  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo  (Nota  10),  estos  incluyen
derechos  sobre  activos  tangibles  e  intangibles.  
El  plazo  de  amortización  de  este  intangible  es  de  30  años  de  acuerdo  a  la
duración  de  dicho  contrato  de  cesión  de  uso,  goce  y  explotación  de  los  activos 
de  la  Corporación  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo,  excepto  por  los  derechos  de 
pases  de  jugadores  que  se  amortizan  en  un  plazo  estimado  de  cuatro  años.  
  
i)  Inversiones  en  empresas  relacionadas

La  inversión  en  empresa  relacionada  se  presentan  valorizadas  a  su  respectivo
valor  patrimonial  proporcional  (VPP)  o  el  valor  patrimonial.

j)  Operaciones  con  pacto  de  retroventa

Las  compras  de  instrumentos  financieros  con  pactos  de  retroventa  se  registran
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FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 02. Criterios Contables Aplicados

Página 2 de 2

como  una  colocación  a  tasa  fija  y  se  presentan  en  otros  activos  circulantes,  de 
acuerdo  a  las  normas  establecidas  por  la  Superintendencia  de  Valores  y  Seguros.

k)  Vacaciones

El  costo  se  registra  como  gasto  en  el  período  que  se  devenga  el  derecho.

l)  Ingresos  de  la  explotación

Los  ingresos  de  la  explotación  se  registran  en  base  a  lo  siguiente:
-  Ingresos  por  Publicidad:  Se  registran  cuando  la  publicidad  es  prestada.
-  Recaudación  y  otros:  Se  registra  en  base  al  principio  contable  de  realización.

m)  Estado  de  flujo  de  efectivo  -   En  el  concepto  de  efectivo  y  efectivo 
equivalente,  se  incluyen  los  saldos  disponibles  en  caja  y  bancos,  compra  de 
instrumentos  financieros  con  pactos  de  retroventa  en  instituciones  financieras  a 
plazos  no  superiores  a  90  días.  
El  flujo  neto  negativo  originado  por  actividades  de  la  operación  representa  el 
efectivo  neto  egresado  durante  el  período,  producto  de  actividades  que  afectan
el  estado  de  resultados,  distintas  a  las  actividades  de  inversión  y
financiamiento.
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02. Criterios Contables Aplicados
Sociedades Incluidas en la Consolidación

Rut
Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

RUT NOMBRE SOCIEDAD

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN

30-06-2008 30-06-2007

DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL

99,000099,0000 - -76902000-4 COMERCIAL BLANCO Y NEGRO LIMITADA
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:
:
:
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Al  30  de  junio  de  2008  se  incluyen  los  saldos  contables  de  la  filial  Comercial 
Blanco  y  Negro  Limitada,  sociedad  constituida  con  fecha  9  de  Julio  de  2007.                 
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Rut

04. Valores Negociables
Composición del Saldo

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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INSTRUMENTOS
VALOR CONTABLE

30-06-200730-06-2008

Acciones - -
Bonos - -

150.000 0Cuotas de fondos mutuos

Cuotas de fondos de inversión - -
Pagares de oferta pública - -
Letras hipotecarias - -

Total Valores Negociables 150.000 0
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Rut

04. Valores Negociables
Instrumentos de Renta Fija
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Tipo de Balance

:
:
:
:
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INSTRUMENTO
COMPRA VENCIM.

FECHA VALOR
PAR

VALOR CONTABLE

MONTO TASA

VALOR 
DE MERCADO PROVISIÓN

- - - - - - - -
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Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
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Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 05. Deudores de Corto y Largo Plazo

Página 1 de 1

El  detalle  de  los  deudores  de  corto  y  largo  plazo  correspondientes  al  30  de 
junio  de  2008  y  2007  respectivamente,  es  el  que  se  muestra  en  cuadro  adjunto.
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Rut

05. Deudores de Corto y Largo Plazo
Deudores corto y largo plazo

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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RUBRO

30-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007

Hasta 90 días Más de 90
hasta 1 año Total Circulante (neto)

LARGO PLAZO

CIRCULANTES

30-06-2008
Subtotal

2.129.0602.129.060 2.035.061 0 2.056.629 2.104.463 4.656.355 0Deudores por Ventas -

24.597Estimación deudores incobrables - - - - - - - -

130.309130.309 290 0 0 130.309 9.526Documentos por cobrar - -

Estimación deudores incobrables - - - - - - - - -

223.824223.824 207.579 223.824 207.579Deudores Varios - -

Estimación deudores incobrables - - - - - - - - -

Total deudores
largo plazo

0-
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:
:
:
: 06. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas

Página 1 de 1

El  saldo  de  documentos  y  cuentas  por  cobrar  a  corto  plazo  no  devengan  intereses 
y  reajustes.
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Rut

06. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cuentas por Cobrar

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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RUT SOCIEDAD CORTO PLAZO LARGO PLAZO

30-06-200730-06-2008 30-06-2008 30-06-2007

70074600-3 CORPORACION CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO COLO COLO 279.670 0 0607.341

TOTALES 607.341 279.670 - -
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Rut

06. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cuentas por Pagar

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

99589230 - 8:
:
:
:

01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

RUT SOCIEDAD CORTO PLAZO LARGO PLAZO

30-06-200730-06-2008 30-06-2008 30-06-2007
70074600-3 CORPORACION CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO COLO COLO 0 0 - -

TOTALES 0 0 - -
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Rut

06. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Transacciones

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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SOCIEDAD RUT NATURALEZA DE
LA RELACIÓN

DESCRIPCIÓN DE
LA TRANSACCIÓN MONTO MONTO

EFECTOS EN
RESULTADOS

(CARGO/ABONO)

EFECTOS EN
RESULTADOS

(CARGO/ABONO)

30-06-200730-06-2008

LARRAIN VIAL CORREDORES DE BOLSA 80537000-9 RELAC. A TRAVES DE ACCION INTERESES 0 0 287.532 180.619

CORPORACION CLUB SOCIAL Y DEPTVO 
COLO COLO

70074600-3 ACCIONISTA COMPRA DE CREDITOS 607.341 0 9.688 9.688
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Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 07. Existencias

Página 1 de 1

La  composición  de  las  existencias  al  31  de  marzo  es  la  siguiente:

                                         2008                    2007
                                          M$                      M$
Implementos  Deportivos  Escuelas             0                   4.297
Stock  Poleras,  Jockeys  y  otros              0                  17.240
                                        ------                 ------
Totales                                     0                  21.537
                                       =======                ========           
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Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 08. Impuestos diferidos e impuestos a la renta

Página 1 de 1

Al  30  de  junio  de  2008  la  Sociedad  no  ha  provisionado  Impuesto  a  la  Renta  de
Primera  Categoría  por  presentar  pérdida  tributaria  ascendente  a  M$  3.860.195.
Al  30  de  junio  de  2007  la  Sociedad  provisionó  Impuesto  a  la  Renta  de   Primera 
Categoría  por  presentar  utilidad  tributaria  ascendente  a  M$  5.340.082.
b)Impuestos  diferidos  
  
Los  impuestos  diferidos  se  contabilizan  conforme  al  criterio  descrito  en  Nota  2 
d).  El  efecto  neto  por  impuestos  diferidos  fue  de  un  cargo  neto  al  resultado  del
período  por  M$27.729.  El  efecto  neto  por  impuestos  diferidos  para  el  período 
2007  fue  un  abono  al  resultado  por  M$  21.101  .               
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Rut

08. Impuestos diferidos e impuestos a la renta
Impuestos Diferidos

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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CORTO PLAZO CORTO PLAZO CORTO PLAZO CORTO PLAZOLARGO PLAZO LARGO PLAZO LARGO PLAZO LARGO PLAZO

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO

30-06-2008 30-06-2007

CONCEPTOS

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

Provisión cuentas incobrables 4.182 2.222- -
Ingresos Anticipados - - - -
Provisión de vacaciones 17.220 16.276- -
Amortización intangibles - - - -
Activos en leasing - - - -
Gastos de fabricación - - - -
Depreciación Activo Fijo - - - -
Indemnización años de servicio - - - -
Otros eventos 17.187 1.515.990 0 2.773.876 0 222.993

Pérdida Tributaria 114.923 632.447 - -
Provisión Juicios 0 - - -

DIFERENCIAS TEMPORARIASOTROS

Cuentas complementarias-neto de amortiza - - - -
Provisión de valuación - - - -
Totales 153.512 2.148.437 0 2.773.876 18.498 222.993
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Rut

08. Impuestos diferidos e impuestos a la renta
Impuestos a la renta

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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ITEM 30-06-2008 30-06-2007

0 -907.814Gasto tributario corriente (provisión impuesto)

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) - -
-27.729 21.101Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio

0Beneficio tributario por perdidas tributarias -
Efecto por amortización de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos - -
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provisión de evaluación - -
Otros cargos o abonos en la cuenta - -

-27.729 -886.713TOTALES
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Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 09. Otros activos circulantes

Página 1 de 1

El  saldo  al  30  de  junio  de  2008  y  2007,  corresponde  a  instrumentos  con  pactos  de
retroventa  que  se  detallan  en  nota  10.                                 
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Rut

10. Información sobre operaciones de compromiso de compra, compromisos de venta, venta con compromiso 
de recompra y compra con compromiso de retroventa de títulos o valores mobiliarios

Operaciones de compromiso de compra (CC) y de venta (CV)

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

COD.

INICIO TERMINO

FECHAS

CONTRAPARTE
MONEDA
ORIGEN

PRECIO
PACTADO

IDENTIFICACIÓN
DE INSTRUMENTOS

VALOR
CONTABLE

VALOR
SUSCRIPC.

VALOR
MERCADO PROVISIÓN

TIPO DE
OPERAC.

CV 24-03-2008 02-04-2008 LARRAIN VIAL CORREDORES DE BOLSA PESOS 1.315.481 PACTO 1.064.038 No Calzado- - -
CV 31-03-2008 30-04-2008 UBS FINANCIAL SERVICES INC. USD$ 2.918.186 PACTO 2.918.186 No Calzado- - -
CV 19-05-2008 30-06-2008 CELFIN CAPITAL US$ 1.060.553 PACTO 1.060.553 No Calzado- - -
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:
:
:
: 11. Activos Fijos
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El  detalle  del  activo  fijo  al  30  de  junio  de  2008  y  2007  es  el  siguiente:

                      Saldo         Depreciación    Valor  Neto     Valor  Neto
                     Contable        Acumulada       30.06.08        30.06.07

Cons.y  obras         3.585.046       (24.356)       3.560.690         668.793   
de  infraestructura

Maq.  y  equipos          31.449       (12.903)          18.546          23.065    

Otros  Activos  Fijos:

Muebles  y  maquinas     194.103       (66.576)         127.527          98.346       
de  oficina

Inst.oficina            83.715       (17.682)          66.033          57.691       
                
                  ---------------------------------------------------------
Totales              3.894.313      (121.517)       3.772.796         847.895

     
La  depreciación  del  ejercicio  asciende  a  M$  40.314  (M$  20.327  en  2007).                  
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Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
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:
:
:
: 12. Intangibles

Página 1 de 2

Dentro  del  rubro  Intangibles  la  Sociedad  ha  registrado  la  adquisición  de  pases 
de  jugadores  y  el  contrato  de  Concesión  celebrado  entre  la  Corporación  Club 
Social  y  Deportivo  Colo  Colo  y  Blanco  y  Negro  S.A.,  que  incluye  derechos  de  los 
siguientes  activos  tangibles  e  intangibles:  

-  Derechos  como  afiliado  en  la  Asociación  Nacional  de  Fútbol  Profesional  (ANFP)
-  Marcas  comerciales  y  emblemas
-  Derechos  de  formación  y  pases  de  jugadores  integrantes  del  plantel  de  honor  y
   de  divisiones  inferiores
-  Acciones  de  la  sociedad  Inmobiliaria  Estadio  Colo  Colo  S.A.
-  Equipamiento  e  implementos  deportivos
-  Inmueble  ubicado  en  la  calle  Cielito  Lindo  Nro  6,  Chiu  Chiu,  Calama,  II
   Región
-  La  totalidad  de  los  bienes  inventariados  en  el  proceso  de  la  quiebra  hasta  la  
   fecha  de  la  adjudicación  y  que  no  hayan  sido  excluidos  o  que  hayan  sido  
   consumidos  durante  la  continuidad  de  giro
-  Otros
  

Las  características  del  Contrato  de  Concesión  son  las  siguientes:  

El  contrato  de  concesión  es  un  contrato  bilateral  (el  "Contrato"),  celebrado  por 
escritura  pública  entre  la  Corporación  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo  y
Blanco  y  Negro  S.A.   Previamente,  su  suscripción  fue  aprobada  por  el  directorio 
de  la  Corporación  y  por  la  Asamblea  de  Socios  de  la  Corporación.

El  contrato  se  suscribe  en  conformidad  a  las  normas  del  artículo  Nro  2 
transitorio  de  la  Ley  Nro  20.019  sobre  Organizaciones  Deportivas  Profesionales
(la  "Ley"),  que  establece  que  aquellas  corporaciones  que  se  encuentren 
participando  en  competencias  deportivas  y  en  estado  de  insolvencia,  incluso  en
quiebra,  podrán  subordinar  su  deuda  fiscal  a  la  suma  mayor  entre  el  8%  de  sus 
utilidades  o  el  3%  de  sus  ingresos  futuros,  siempre  y  cuando  entreguen  en 
concesión  todos  sus  bienes  a  una  sociedad  anónima  abierta  por  a  lo  menos  30 
años,  y  en  todo  caso,  el  tiempo  necesario  para  pagar  la  deuda  subordinada.  En
virtud  de  lo  anterior,  la  Corporación  entrega  el  uso  y  goce  de  sus  bienes  a
Blanco  y  Negro  S.A.,  la  que  los  recibe  y  se  compromete  a  administrarlos  en  las 
condiciones  establecidas  en  el  Contrato.
  
En  Contraprestación,  Blanco  y  Negro  S.A.  pagó  M$7.550.000  (históricos)al  Club 
Social  y  Deportivo  Colo  Colo,  y  todas  las  deudas  de  la  quiebra  de  la  sociedad 
Inmobiliaria  Estadio  Colo  Colo  S.A.  por  M$  1.790.660  (históricos),  y  se
convertió,  en  conformidad  a  las  disposiciones  de  la  Ley,  en  codeudor  solidario 
de  la  deuda  fiscal  de  la  Corporación  de  acuerdo  al  convenio  que  para  tal  efecto 
se  suscribió  con  el  Servicios  de  Tesorerías.
Adicionalmente,  Blanco  y  Negro  se  obliga  en  forma  a  realizar  inversiones  en  el 
Estadio  Monumental  por  una  suma  estimada  en  nueve  millones  de  dólares,  mediante 
su  aporte  por  el  Club  a  la  Sociedad  Inmobiliaria  Estadio  Colo  Colo  S.A.

El  contrato,  básicamente,  establece  las  condiciones  bajo  las  cuales  la 
Corporación  cede  el  uso  y  goce  de  todos  sus  bienes  operativos  a  Blanco  y  Negro 
S.A.,  y  los  derechos  y  obligaciones  de  las  partes.  Este  contrato  establece, 
entre  otras  materias,  lo  siguiente:

-  Los  bienes  que  son  concesionados  en  uso  y  goce,  y  los  derechos  que  se  otorgan
a  las  partes.
-  La  duración  de  la  concesión  (30  años,  renovables).
-  El  régimen  general  de  los  bienes  concedidos,  corporales  e  incorporales,
muebles  e  inmuebles,  (en  especial,  pero  no  limitado,  las  marcas  comerciales,  los 
derechos  federativos  que  habilitan  a  participar  en  competencias  deportivas 
profesionales  y  contratos).   Este  régimen  consiste  en  que  los  bienes  serán
cedidos  en  forma  exclusiva  a  Blanco  y  Negro  S.A.,  obligándose  la  Corporación, 
además,  a  efectuar  todos  los  trámites  y  celebrar  todos  los  contratos  que  sean 
necesarios  para  perfeccionar  la  cesión,  por  ejemplo,  en  el  caso  de  las  marcas 
comerciales,  a  suscribir  los  correspondientes  contratos  de  licencia  u  otros  que
se  requieran.
-  El  ejercicio  exclusivo  y  pleno  del  uso  y  goce  de  los  activos  por  parte  de
Blanco  y  Negro  S.A.
-  El  compromiso  de  Blanco  y  Negro  S.A.  de  entregar,  al  término  de  la  concesión, 
los  pases  de  todos  los  jugadores  profesionales  y  derechos  sobre  las  divisiones 
inferiores.
-  El  compromiso  de  Blanco  y  Negro  S.A.  por  cuidar  los  bienes  cedidos  y 
devolverlos,  al  término  de  la  concesión,  en  estado  de  servir  a  su  finalidad.
-  En  conformidad  a  la  Ley,  la  Corporación  no  podrá  tener  actividad  alguna, 
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quedando  impedida,  además,  de  dar  los  bienes  concesionados  en  garantía,  salvo  al 
Fisco.   Por  último,  el  mismo  cuerpo  legal  dispone  que  los  bienes  concesionados 
son  inembargables.
-  El  contrato  estuvo  sujeto  a  la  condición  suspensiva  consistente  en  el  éxito  de 
la  colocación  de  las  acciones  y  en  la  aceptación  de  las  condiciones  de  pago  de 
Blanco  y  Negro  S.A.,  por  parte  de  los  acreedores  de  la  Corporación.
-  En  definitiva,  la  Ley  y  el  Contrato  permitirán  a  Blanco  y  Negro  S.A.  la
tenencia  tranquila  y  útil  de  los  bienes  concesionados,  lo  que  la  habilitará  para 
ejecutar  su  plan  de  negocios.    

El  valor  de  adquisición  de  este  intangible  fue  pagado  en  efectivo  y  asumiendo 
ciertos  pasivos  de  acuerdo  a  lo  siguiente  (valores  historicos):
                                             2006
                                              M$  

Precio  de  compraventa  de  la  concesión     7.746.300
Deuda  de  Inm.  Estadio  Colo  Colo  S.A.      1.837.216  (1)
Deuda  Fiscal  de  la  Corporación            8.147.541  (2)
Otros                                        17.529  
                                         ----------
Total                                    17.748.586  

(1)  Dicho  monto  corresponde  a  la  totalidad  de  los  créditos  verificados  al  24  de 
junio  de  2005  y  que  se  encuentran  reconocidos  en  el  proceso  de  quiebra  de 
Inmobiliaria  Estadio  Colo  Colo  S.A.   

(2)  El  Monto  activado  fue  informado  por  la  Tesorería  General  de  la  República  en 
oficios  Nro  900  y  399  de  fechas  21  de  junio  y  22  de  diciembre  de  2005,
respectivamente.  El  23  de  diciembre  de  2005  se  suscribió  convenio  con  la
Tesorería  General  de  la  República,  en  la  cual  se  fija  la  deuda  definitiva  que
había  sido  informada  en  oficio  Nro  399  del  22  de  diciembre  de  2005.  Dicha  deuda 
incluye  intereses  y  multas  y  se  encuentra  registrada  en  otros  pasivos
circulantes  y  a  largo  plazo  (Ver  Nota  15).  

El  Detalle  de  los  montos  activados  al  30  de  junio  de  2008  y  2007  es  el
siguiente:
                                                                   2007
                          Saldo       Amortización       Valor        Valor
                        Contable       Acumulada          Neto         Neto
                           M$             M$               M$           M$

Activo  en  concesión      19.169.057    (1.881.375)      17.287.682    17.949.365

Pases  de  jugadores  
profesionales             4.724.650    (1.240.575)       3.484.075       285.672  
   
Marcas                            0              0               0         6.979    
                   ------------------------------------------------------------
Total                    23.893.707     (3.121.951)      20.771.756    20.762.016
                   ==========================================================                                                                  
  Utilizando  información  histórica  y  en  base  a  una  estimación  del  valor  justo,  la 
Sociedad  efectuó  una  asignación  del  valor  de  los  derechos  de  pases  de  jugadores 
adquiridos  mediante  el  contrato  de  concesión.   Estos  derechos  se  amortizan  en  el 
plazo  de  duración  de  los  respectivos  contratos.
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13. Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo.
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Tipo de Balance

:
:
:
:
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RUT
BANCO O INSTITUCIÓN 

FINANCIERA
DOLARES EUROS YENES OTRAS MONEDAS EXTRANJERAS UF $ NO REAJUSTABLES TOTALES

TIPOS DE MONEDAS E ÍNDICE DE REAJUSTE

30-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-200730-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007
Corto Plazo (código 5.21.10.10)

SCOTIABANK97018000-1 0 127.872 127.872

Otros 2.432 2.432

TOTALES 0 127.872 2.432 130.304

Monto capital adeudado 0 127.872 2.432 130.304

Tasa int prom anual

Largo Plazo - Corto Plazo (código 5.21.10.20)

Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%)

Porcentaje obligaciones moneda nacional (%)
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Corresponde  a  la  porción  de  corto  plazo  de  la  deuda  fiscal  que  mantiene  la 
Corporación  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo,  de  la  cual  Blanco  y  Negro  S.A.  es
codeudora  solidaria,  y  de  acuerdo  a  lo  estipulado  en  el  contrato  de  concesión, 
será  cancelada  por  esta  mediante  un  porcentaje  de  las  utilidades  o  de  los 
ingresos  que  obtenga  de  la  explotación  de  los  bienes  y  derechos  cuya  concesión 
fue  otorgada  el  24  de  junio  de  2005,  todo  en  conformidad  al  Nro  3  del  artículo
segundo  transitorio  de  la  ley  Nro  20.019,  y  con  sujeción  a  lo  que  se  convenga 
con  el  Servicio  de  Tesorerias.

La  porcion  de  largo  plazo  de  esta  obligación  se  presenta  en  el  rubro  otros 
pasivos  a  largo  plazo  (Nota  25).          
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15. Obligaciones con el público corto y largo plazo (pagarés y bonos)
Pagarés

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:
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Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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30-06-2008 30-06-2007

COLOCACIÓN EN 
CHILE O  EN EL 
EXTRANJERO

VALOR CONTABLE

TASA DE INTERÉS

VENCIMIENTO 
PAGARÉ O LÍNEA 

DE CRÉDITO
VALOR NOMINALUNIDAD DE 

REAJUSTESERIES
Nº DE INSCRIPCIÓN O IDENTIFICACIÓN DEL 

INSTRUMENTO

- - - - - - - - -

TOTALES - -
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El  detalle  de  las  provisiones  al  30  de  junio  de  2008  y  2007  es  el  siguiente:

Presentadas  como  pasivo  circulante:
                                                    2008          2007
                                                     M$            M$

Vacaciones  del  personal                           101.293        95.744
Bonos  Administrativos                              15.657             0
Juicios  y  litigios                                 85.445             0
Otros                                             296.903        58.932
                                                  --------     --------
Totales                                           499.298       154.676     
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Corresponde  a  la  deuda  fiscal  que  mantiene  la  Corporación  Club  Social  y 
Deportivo  Colo  Colo,  de  la  cual  Blanco  y  Negro  S.A.  es  codeudora  solidaria  y  de 
acuerdo  a  lo  estipulado  en  el  contrato  de  concesión,  será  cancelada  por  esta 
mediante  un  porcentaje  de  las  utilidades  o  de  los  ingresos  que  obtenga  de  la 
explotación  de  los  bienes  y  derechos  cuya  concesión  fue  otorgada  el  24  de  junio 
de  2005,  todo  en  conformidad  al  Nro  3  del  articulo  segundo  transitorio  de  la  ley
Nro  20.019,  y  con  sujeción  a  lo  convenido  con  el  Servicio  de  Tesorerias,
debiendo  servir  esta  deuda  fiscal  mediante  el  pago  anual  de  la  suma  mayor  entre 
el  3%  de  los  ingresos  y  el  8%  de  las  utilidades.

Como  se  menciona  en  nota  12,  dicha  deuda  fue  informada  por  la  Tesorería  General 
de  la  República  en  oficios  Nro  900  y  399  de  fechas  21  de  junio  y  22  de 
diciembre,  ambos  de  2005,  respectivamente.  El  23  de  diciembre  de  2005  se
suscribió  un  convenio  con  la  Tesorería  General  de  la  República,  en  la  cual  se
fija  la  deuda  definitiva  que  había  sido  informada  en  oficio  Nro  399  del  22  de 
diciembre  de  2005,  la  cual  devenga  intereses  a  una  tasa  de  5,4%  anual.

El  detalle  es  el  siguiente:

                                   2008                     2007
                                    M$                       M$

Capital                          5.606.201               6.236.004
Multas                             171.495                 185.392
Intereses                        3.139.890               2.730.116
Intereses  devengados                     0                 775.412    
                                 ---------               ---------
Total                            8.917.586(1)            9.926.924(1)

(1)  En  dicho  monto  se  incluyen  M$  94.014  (M$  273.576  en  2007)  que  se  encuentran 
registrados  en  otros  pasivos  circulantes.      
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  El  interés  minoritario  corresponde  al  1%  de  la  participación  de  la  sociedad 
Comercial  Blanco  y  Negro  Ltda.  y  su  efecto  en  los  estados  financieros  se  detalla 
a  continuación:

Rubros                      Pasivo                 Resultado
                          2008    2007          2008    2007
                           M$      M$            M$      M$
José  Olivares  Padilla    14.806    -           (6.716)    -

                        -------   ------        -----   ------
Total                    14.806    -           (6.716)    -            
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Las  cuentas  de  patrimonio  tuvieron  los  siguientes  movimientos  que  se  muestran  en 
cuadro  adjunto:

a.  Capital  -  Al  30  de  junio  de  2008,  el  capital  autorizado,  suscrito  y  pagado 
asciende  a  M$  16.985.958  y  está  dividido  en  1  acción  de  la  serie  A  y  99.999.999
acciones  de  la  serie  B,  sin  valor  nominal.

La  acción  de  la  serie  A  tendrá,  como  única  preferencia,  el  derecho  a  elegir,  por
sí  sola,  dos  directores,  preferencia  que  se  tendrá  por  35  años,  contados  desde 
el  otorgamiento  de  la  escritura  pública  de  constitución  de  la  Sociedad.

Las  acciones  serie  B  son  ordinarias,  sin  preferencia  alguna.

De  acuerdo  con  el  artículo  Nro  10  de  la  Ley  18.046  se  ha  incorporado  al  capital
pagado  la  corrección  monetaria  del  mismo.

b.  Distribución  de  utilidades  -  De  acuerdo  con  la  legislación  vigente,  a  lo 
menos  un  30%  de  la  utilidad  del  año  debe  destinarse  al  reparto  de  dividendos  en 
efectivo,  salvo  acuerdo  diferente  adoptado  por  la  Junta  de  Accionistas  por  la 
unanimidad  de  las  acciones  emitidas.

c.  Sobreprecio  en  venta  de  acciones  -  El  sobreprecio  en  venta  de  acciones 
reconocido  por  la  Sociedad,  corresponde  a  la  proporción  del  sobreprecio  generado
por  M$  3.508.920  (historico)con  ocasión  de  la  emisión  de  acciones  efectuada  en 
junio  de  2005.  Dicho  monto  se  presenta  neto  de  los  gastos  incurridos  por  la 
colocación  de  acciones  por  M$  687.141(historico).

Con  fecha  20  de  octubre  de  2005,  se  celebró   la  Junta  Extraordinaria  de 
accionistas  de  la  sociedad   la  cual  aprobó  un  aumento  de  capital  por  la  suma  de 
$7.500.000.000  mediante  la  emisión  de  25.000.000  de  acciones  de  pago  de  la  serie 
B.

En  dicha  oportunidad  la  junta  aprobó,  además:  i)  destinar  el  10%  del  aumento  de 
capital  a  un  plan  de  compensaciones  para  los  ejecutivos  de  la  sociedad  que 
determine  el  directorio  y,  además,  destinar  a  dicho  plan  de  compensaciones,
hasta  un  máximo  de  4.000.000  de  acciones  adicionales  del  saldo  no  suscrito  por 
los  accionistas  en  el  período  de  oferta  preferente;  ii)  facultar  al  directorio 
para  ofrecer  a  terceros,  en  conformidad  al  inciso  tercero  del  artículo  29  del 
Reglamento  de  la  Ley  de  Sociedades  Anónimas,  el  saldo  no  suscrito  por  los 
accionistas  en  el  periodo  de  oferta  preferente,  ni  destinado  al  plan  de 
compensaciones;  iii)  modificar  el  artículo  16  del  estatuto  social,  en  el  sentido 
de  establecer  que,  para  la  modificación  o  eliminación  de  la  preferencia  de  la 
serie  A,  se  requerirá  el  voto  conforme  de  esa  serie,  y  iv)  facultar  al 
directorio  para  adoptar  todos  los  acuerdos  necesarios  para  llevar  adelante  las
reformas.

A  la  fecha  dicho  aumento  de  capital  no  ha  sido  enterado.
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Cambios en el patrimonio
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RUBROS
30-06-2008 30-06-2007

CAPITAL 
PAGADO

RESERVA 
REVALORIZ. 

CAPITAL

SOBREPRECIO 
EN VENTA DE 

ACCIONES

OTRAS 
RESERVAS

RESERVAS 
FUTUROS 

DIVIDENDOS

RESULTADOS 
ACUMULADOS

DÉFICIT 
PERIODO  DE 
DESARROLLO

RESULTADO 
DEL 

EJERCICIO

CAPITAL 
PAGADO

DIVIDENDOS 
PROVISORIOS

RESERVA 
REVALORIZ. 

CAPITAL

SOBREPRECIO 
EN VENTA DE 

ACCIONES

OTRAS 
RESERVAS

RESERVAS 
FUTUROS 

DIVIDENDOS

RESULTADOS 
ACUMULADOS

DIVIDENDOS 
PROVISORIOS

DÉFICIT 
PERIODO  DE 
DESARROLLO

RESULTADO 
DEL 

EJERCICIO

16.875.966 3.094.233 -1.515.903 5.222.273 15.713.190 2.881.036 -2.085.144 673.189Saldo Inicial - - - - - - - - - -
5.222.273 -5.222.273 673.689 -673.189Distribución resultado ejerc. anterior - - - - - - - - - - - - - -

-1.482.548Dividendo definitivo ejerc. anterior - - - - - - - - - - - - - - - - -
Aumento del capital con emisión de acciones 
de pago

- - - - - - - - - - - - - - - - - -

Capitalización reservas y/o utilidades - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Déficit acumulado período de desarrollo - - - - - - - - - - - - - - - - - -

0 540.031 99.015 99.346 0 298.551 54.740 -26.818Revalorización capital propio - - - - - - - - - -
45.522 3.192.117Resultado del ejercicio - - - - - - - - - - - - - - - -

0Dividendos provisorios - - - - - - - - - - - - - - - - -
16.875.966 540.031 3.193.248 2.323.168 45.522 15.713.190 298.551 2.935.776 -1.438.273 3.192.117Saldo Final - - - - - - - -

17.111.664 325.121 3.197.060 -1.566.279 3.476.215Saldos Actualizados - - - - - - - - - - - - -
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Número de Acciones
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Tipo de Balance

:
:
:
:
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SERIE NRO.ACCIONES 
SUSCRITAS

NRO. ACCIONES 
PAGADAS

NRO. ACCIONES CON 
DERECHO A VOTO

SERIE A 1 1 1

SERIE B 99.999.999 99.999.999 99.999.999
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19. Cambios en el patrimonio
Capital (monto - M$)

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:
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IMPRESIÓN: 06-08-2008
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SERIE CAPITAL
SUSCRITO

CAPITAL
PAGADO

SERIE B 16.875.966 16.875.966
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Adquisición y posesión de acciones propias

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:
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MOTIVO DE LA RECOMPRA DE ACCIONES

SERIE MONTONRO. ACCIONES

FECHA DE LA 
RECOMPRA DE 

ACCIONES

RECOMPRA DE ACCIONES

- - - - -
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19. Cambios en el patrimonio
Enajenaciones o disminuciones de la cartera de acciones propias

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:
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Miles de Pesos
Consolidado
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IMPRESIÓN: 06-08-2008
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MOTIVO FECHA
NRO.ACCIONES MONTO

DISMINUCIÓN DE CARTERA

Venta en Bolsa - - -
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Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 20. Otros Ingresos y Egresos fuera de la explotación
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Los  Otros  ingresos  fuera  de  la  explotación,  corresponde  a  recuperación  por
negociación  de  deudas  obtenidas  al  inicio  de  la  concesión.  El  detalle  es  el 
siguiente:

Proveedor                           M$
Ticket  Master                    79.879
Nobcorp                          18.062
Inmobiliaria  Jarialka  S.A.        9.977
INTEROCESA  SA                    15.258
Miguel  Arancibia                 12.634
Deudas  laborales                  1.281
Otros                               184
                               =========
Total                           137.275           
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Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 21. Corrección Monetaria

Página 1 de 1

El  detalle  de  la  corrección  monetaria  al  30  de  junio  de  2008  y  2007  se  muestra
en  cuadro  adjunto.                     
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Rut

21. Corrección Monetaria
Corrección monetaria

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

ÍNDICE DE 
REAJUSTABILIDAD 30-06-2008 30-06-2007ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

0EXISTENCIAS I.P.C 0
12.685ACTIVO FIJO I.P.C 106.027

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS I.P.C 0 -
0DEUDORES POR VENTA. USD 0
0DISPONIBLE. USD 0

403.152INTANGIBLES. I.P.C 0
679OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS I.P.C 606.695

0CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS I.P.C 0
416.516TOTAL (CARGOS) ABONOS 712.722-

PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

-355.529PATRIMONIO I.P.C -738.392
-128.862OTROS PASIVOS LARGO PLAZO. I.P.C -6.701

0CUENTAS POR PAGAR. I.P.C 0
0PASIVOS NO MONETARIOS I.P.C 0
0CUENTAS DE INGRESOS I.P.C 0

-484.391TOTAL (CARGOS) ABONOS -745.093-
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA -32.371 -67.875
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 22. Diferencias de Cambio

Página 1 de 1

El  detalle  de  la  diferencias  de  cambios  ha  originado  un  cargo  a  resultados  al  30
de  junio  de  2008,  cuyo  detalle  se  muestra  en  cuadro  adjunto.              
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Rut

22. Diferencias de Cambio
Diferencias de Cambio

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

RUBRO MONEDA
MONTO

30-06-200730-06-2008
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

DEUDORES POR VENTA US$ -11.536 81.042

DISPONIBLE US$ -49.876 -21.873
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES US$ 32.268 -38.636

Total (Cargos) Abonos -29.144 20.533
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

CUENTAS POR PAGAR US$ 93.592 4.440

Total (Cargos) Abonos 93.592 4.440
64.448 24.973(Pérdida) Utilidad por diferencia de cambio
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 23. Estado de Flujo de Efectivo

Página 1 de 1

La  composición  del  efectivo  y  efectivo  equivalente  es  el  siguiente:

Concepto                                     30/06/2008          30/06/2007

Disponible                                      632.310             7.243.366

De  acuerdo  a  las  disposiciones  de  la  circular  Nro.1312  de  la  Superintendencia  de 
Valores  y  Seguros,  las  actividades  de  financiamniento  o  de  inversión,  que
comprenden  flujos  futuros  de  efectivo  se  detallan:

5.41.13.65  Otros  desembolsos  de  inversión:  El  monto  registrado  al  30  de  junio  de 
2008  por  M$2.961.444,  corresponde  al  pago  de  los  pases  de  los  jugadores 
adquiridos  en  el  período.              
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 24. Contingencias y Restricciones

Página 1 de 1

Contingencias:

Demanda  interpuesta  por  Global  Management  of  Sports  S.A.(M$  92.337)  Juicio 
ordinario  de  cumplimiento  de  contrato.  En  opinión  de  la  administración  y  sus 
asesores  legales,  la  demanda  no  debiera  prosperar  íntegramente  y,  en  todo  caso, 
en  el  evento  de  obtenerse  un  resultado  adverso  en  este  juicio,  ello  no  tendría 
efectos  significativos  para  la  compañía.

Con  fecha  31  de  marzo  de  2006,  el  señor  Patricio  Jamarne,  en  su  calidad  de 
sindico  de  la  quiebra  del  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo  hizo  entrega  a 
Blanco  y  Negro  S.A.  de  todos  los  bienes  y  derechos  entregados  en  concesión  y 
usufructuo,  a  los  cuales  adicionó  la  suma  de   $  782.067.927  mediante  un  depósito 
a  plazo  por  dicha  suma   del  banco  Scotiabank  destinado  al  pago  de  créditos 
impugnados  una  vez  que  salgan  de  dicha  condición.  Blanco  y  Negro  concurrió  al 
mismo  objetivo  con  la  suma  de  $  578.181.289  formando  así  lo  que  se  ha  denominado
Fondo  de  Contingencias.  La  suma  aportada  por  Blanco  y  Negro  incrementó  el  valor 
contable  de  la  Concesión

Al  30  de  junio  de  2008,  Blanco  y  Negro  S.A.  mantiene  en  Fondos  Mutuos,  a  nombre
propio  ,  la  suma  de   M$1.439.300(M$1.473.611  en  2007)  para  responder  a  los
requerimientos  de  este  Fondo  de  Contingencias.  Proceso  relacionado  con  la 
objeción  presentada  por  esta  sociedad  y  por  Club  Social  y  Deportivo  Colo  Colo, 
respecto  a  la  cuenta  presentada  del  sindico  Patricio  Jamarme  que  actuó  en  la 
quiebra  de  ese  Club.            
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Rut

24. Contingencias y Restricciones
Garantías directas

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

ACREEDOR DE LA GARANTÍA
NOMBRE RELACIÓN

DEUDOR
TIPO DE GARANTÍA

ACTIVOS COMPROMETIDOS

TIPO VALOR CONTABLE

SALDOS PENDIENTES DE PAGO A LA 
FECHA DE CIERRE DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS
LIBERACIÓN DE GARANTÍAS

ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS30-06-200730-06-2008 30-06-2009 30-06-2010 30-06-2011

- - - - - - - - - - -
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Rut

24. Contingencias y Restricciones
Garantías indirectas

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

ACREEDOR DE LA GARANTÍA
NOMBRE RELACIÓN

DEUDOR
TIPO DE GARANTÍA

ACTIVOS COMPROMETIDOS

TIPO VALOR CONTABLE

SALDOS PENDIENTES DE PAGO A LA 
FECHA DE CIERRE DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS
LIBERACIÓN DE GARANTÍAS

ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS30-06-200730-06-2008 30-06-2009 30-06-2010 30-06-2011

- - - - - - - - - - - - - -
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 25. Cauciones obtenidas de terceros

Página 1 de 1

Al  30  de  junio  de  2008  y  2007  no  existen  cauciones  obtenidas  de  terceros.              
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Rut

26. Moneda Nacional y Extranjera
Activos

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

RUBRO MONEDA
MONTO

30-06-2008 30-06-2007

Activos Circulantes

DISPONIBLE $ NO REAJUSTABL 470.919 122.286
DISPONIBLE EUROS 376 939

DEUDORES POR VENTA $ NO REAJUSTABL 1.379.823 1.259.213
DEUDORES POR VENTA EUROS 724.640 3.397.142

DEUDORES POR VENTA US$ 0 1.513.449
DOCTOS POR COBRAR $ NO REAJUSTABL 130.309 9.526

DEUDORES VARIOS $ NO REAJUSTABL 223.824 207.579
EXISTENCIA $ NO REAJUSTABL 0 21.537

IMPTOS POR RECUPERAR $ REAJUSTABL 287.060 52.758
DOCTOS Y CTAS POR COBRAR EMP RELACIONADA $ NO REAJUSTABL 607.341 279.670

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ REAJUSTABL 12.282 176.957
IMPTOS DIFERIDOS $ NO REAJUSTABL 153.512 18.498

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $ REAJUSTABL 3.978.739 5.606.690
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES US$ 1.064.038 0

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES EUROS 0 0
DISPONIBLE US$ 11.015 0

VALORES NEGOCIABLES $ NO REAJUSTABL 150.000 0
DEPOSITOS A PLAZO $ NO REAJUSTABL 0 -
Activos Fijos

CONSTRUCCIONES Y OBRAS EN EJECUCION $ REAJUSTABL 3.585.046 31.486
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ REAJUSTABL 31.449 191.039

OTROS ACTIVOS FIJOS $ REAJUSTABL 277.818 671.739
DEPRECIACION ACUMULADA $ REAJUSTABL -121.517 -46.369

Otros Activos

IMPTO DIFERIDOS LARGO PLAZO $ NO REAJUSTABL 2.148.437 222.994
INTANGIBLES $ REAJUSTABL 23.893.707 23.300.600

AMORTIZACION $ REAJUSTABL -3.121.951 -2.538.584
DEUDORES POR COBRAR LARGO PLAZO $ REAJUSTABL 0-
Total Activos

$ NO REAJUSTABL 5.264.165 2.141.303-
EUROS 725.016 3.398.081-
US$ 1.075.053 1.513.449-
$ REAJUSTABL 28.822.633 27.446.316-
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Rut

26. Moneda Nacional y Extranjera
Pasivos Circulantes

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

RUBRO MONEDA

MONTO TASA INT. PROM. ANUAL MONTO TASA INT. PROM. ANUAL MONTO MONTO TASA INT. PROM. ANUAL
30-06-2008 30-06-2007 30-06-2008 30-06-2007

HASTA 90 DÍAS 90 DÍAS A 1 AÑO

TASA INT. PROM. ANUAL
CUENTAS POR PAGAR $ NO REAJUSTABL 503.168 244.797- - - - - -
CUENTAS POR PAGAR US$ 4.479 488.342- - - - - -
PROVISIONES $ NO REAJUSTABL 499.298 154.676- - - - - -
RETENCIONES $ NO REAJUSTABL 61.865 98.174- - - - - -
IMPUESTO A LA RENTA $ NO REAJUSTABL 116.393 907.814- - - - - -
INGRESOS PERCIBIDOS POR 
ADELANTADO

$ NO REAJUSTABL 17.461 4.335- - - - - -
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ REAJUSTABL 94.014 5,4 273.576 0 0 5,4- -
IMPUESTOS DIFERIDOS $ NO REAJUSTABL 2.773.876 127.871- - - - - -
OBLIGACIONES CON BANCOS $ NO REAJUSTABL 0 2.433- - - - - -
Total Pasivos Circulantes

$ NO REAJUSTABL 3.972.061 1.540.100 0 0- - - - -
US$ 4.479 488.342 0 0- - - - -
$ REAJUSTABL 94.014 273.576 0 0- - - - -
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Rut

26. Moneda Nacional y Extranjera
Pasivos largo plazo período actual 30-06-2008

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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RUBRO MONEDA
MONTO TASA INT. PROM. ANUAL MONTO TASA INT. PROM. ANUAL MONTO MONTO TASA INT. PROM. ANUAL

1 A 3 AÑOS 3 A 5 AÑOS 5 A 10 AÑOS MÁS DE 10 AÑOS

TASA INT. PROM. ANUAL
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO $ REAJUSTABL 8.823.572 5,4%- - - - - -
IMPUESTOS DIFERIDOS $NO REAJUTABL 0- - - - - - -
Total Pasivos a Largo Plazo

$ REAJUSTABL 0 0 0 8.823.572- - - - -
$NO REAJUTABL 0 0 0 0- - - - -
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Rut

26. Moneda Nacional y Extranjera
Pasivos largo plazo período anterior 30-06-2007

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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RUBRO MONEDA
MONTO TASA INT. PROM. ANUAL MONTO TASA INT. PROM. ANUAL MONTO MONTO TASA INT. PROM. ANUAL

1 A 3 AÑOS 3 A 5 AÑOS 5 A 10 AÑOS MÁS DE 10 AÑOS

TASA INT. PROM. ANUAL
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO $ REAJUSTABLES 9.653.348 5,4%- - - - - -
Total Pasivos a Largo Plazo

$ REAJUSTABLES 0 0 0 9.653.348- - - - -
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 27. Sanciones

Página 1 de 1

Al  30  de  junio  de  2008  y  2007  no  ha  sido  aplicada  ningún  tipo  de  sanción  a  la 
Sociedad  ni  a  sus  directores  o  administradores.
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Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 28. Hechos Posteriores

Página 1 de 1

Con  posterioridad  al  30  de  junio  de  2008  y  hasta  la  fecha  de  emisión  de  los
presentes  estados  financieros,  no  se  tiene  conocimiento  de  la  ocurrencia  de
otros  hechos  de  carácter  financiero  o  de  otra  índole,  que  puedan  afectar  en 
forma  significativa  los  saldos  o  interpretación  de  los  mismos.          
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Rut

29. De las sociedades sujetas a normas especiales
De las sociedades sujetas a normas especiales

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 1

FONDOS ADMINISTRATIVOS
EN UFEN M$

PATRIMONIO PROMEDIO DIARIO

- - -
Suma de los patrimonios promedios diarios - -
1% de la suma de los patrimonios promedios diarios - -
Mínimo para constituirse - -
Mínimo exigido - -
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Rut

29. De las sociedades sujetas a normas especiales
De las sociedades sujetas a normas especiales (2)

Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008
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PATRIMONIO CONTABLE EN M$

Patrimonio contable -
- -

Patrimonio depurado -
Patrimonio depurado en UF -
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99589230 - 8

Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 30. Medio Ambiente

Página 1 de 1

Debido  a  la  naturaleza  de  la  Sociedad,  ésta  no  se  ve  afectada  por  gastos  de
protección  al  medio  ambiente.               
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ANÁLISIS RAZONADO

Rut
Período
Tipo de moneda
Tipo de Balance

:
:
:
:

99589230 - 8
01-01-2008 al 30-06-2008
Miles de Pesos
Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Página 1 de 2

ANALISIS  RAZONADO  DE  LOS  ESTADOS  FINANCIEROS  CONSOLIDADOS
AL  30  DE  JUNIO  DE  2008  Y  2007

1.-  La  Sociedad  Blanco  y  Negro  S.A.  con  respecto  a  Junio  de  2007  muestra  un 
resultado  menor,  explicado  básicamente  por  la  ausencia  de  venta  de  jugadores.  Los 
ingresos  por  publicidad  y  los  provenientes  de  otros  ingresos  han  aumentado  respecto 
de  igual  periodo  del  año  anterior  producto  del  desarrollo  de  un  mayor  valor  de 
marca  y  la  exploración  de  nuevas  vías  de  ingresos.  La  posición  financiera  se 
mantiene  fuerte  dada  la  liquidez  y  contención  de  costos  que  se  ha  realizado  durante 
el  año.  

2.-  Los  principales  activos  de  la  Sociedad  corresponden  a  disponible,  valores
negociables,  deudores  por  ventas,  otros  activos  circulantes,  cuentas  y  documentos
por  cobrar  e  intangibles.  Las  adquisiciones  de  activos  fijos  están  valorizadas  al 
costo  de  adquisición  corregido  monetariamente.  La  depreciación  es  determinada  según 
el  método  lineal  y  de  acuerdo  con  la  vida  útil  de  los  bienes.

En  cuanto  a  los  pasivos  exigibles,  ellos  se  presentan  a  su  valor  económico,  esto  es 
al  valor  de  capital  más  los  intereses  devengados  hasta  la  fecha  de  cierre  de  los 
respectivos  estados  financieros.  Su  razón  de  endeudamiento  es  de  0,56  veces.  

La  empresa  ha  estado  desarrollando  un  plan  que  apunta  a  ampliar  la  base  de  ingresos 
por  la  vía  del  licenciamiento  y  del  merchandising,  que  permite  aumentar  la  base  de 
ingresos  fijos  y  potenciamiento  del  valor  de  marca  "Colo-Colo".

La  estrategia  de  negocios  considera  además  fortalecer  la  adhesión  y  sentido  de 
pertenencia  al  Club,  para  lo  cual  desarrolla  un  programa  de  afiliación  de 
simpatizantes  y  captación  de  socios.
  
La  empresa  desarrolla  permanentemente  acciones  que  permitan  elevar  su  valor  de
mercado,  como  la  constante  inversión  en   jugadores  que  le  permitan  contar  con  un 
equipo  altamente  competitivo  nacional  e  internacionalmente,  de  manera  de 
posibilitar   ingresos  adicionales  por  la  vía  de  mayores  recaudaciones,  derechos  de
televisación  y  dar  una  mayor  valorización  a  sus  jugadores.

Las  inversiones  desarrolladas,  además  de  la  renovación  y  modernización  del  Estadio,
apuntan  a  generar  en  un  mediano  y  largo  plazo  una  plataforma  para  que  la  renovación 
de  jugadores  tenga   su  origen  en  el  desarrollo  del  "Fútbol  Joven".  En  este 
contexto,  se  mantendrán  las  acciones  desarrolladas  en  los  procesos  de  este  ciclo: 
captación,  selección  y  desarrollo  de  nuevos  jugadores.  

3.-  Análisis  del  estado  de  flujo  de  efectivo

Durante  el  período  2008  se  produjo  un  flujo  neto  total  negativo  de  M$8.471,  de  los 
cuales  M$  1.482.549  provienen  de  las  actividades  de  financiamiento  por  concepto  de 
reparto  de  dividendos.

El  flujo  neto  positivo  de  las  actividades  de  operación  por  M$1.422.454,  se  compone 
principalmente  por  recaudaciones  de  deudores  por  ventas  e  ingresos  financieros, 
contrarrestados  por  desembolsos  por  pago  a  proveedores  y  personal,  e  impuestos
pagados.

4.-  Análisis  de  riesgo  de  mercado

a.-  Riesgo  de  Tipo  de  Cambio:  La  Sociedad   mantiene  operaciones  en  moneda 
extranjera  (dólares  de  Estados  Unidos  de  Norteamérica  y  Euros)  derivado  de
contratos  de  publicidad  y  por  operaciones  relacionadas  con  la  venta  de  Jugadores.

b.-  Políticas  de  cobertura  de  riesgos:  La  Sociedad  posee  instrumentos  de  cobertura 
de  riesgos  para  algunos  de  sus  activos  intangibles,  como  son  los  pases  de  algunos 
jugadores  jugadores,  obras  en  ejecución  y  otros.

ANALISIS  RAZONADO  DE  LOS  ESTADOS  FINANCIEROS  CONSOLIDADOS     
AL  30  DE  JUNIO  DE  2008      
      
                               30.06.2008 30.06.2007 31.12.2007 
      
RAZONES  DE  LIQUIDEZ
     
Razón  de  liquidez  veces  2,26  5,5  4,11 
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Razón  ácida    veces  0,91  2,3  1,52 
      
RAZONES  DE  ENDEUDAMIENTO  
   
Razón  de  endeudamiento  veces 0,56  0,53  0,59 
      
Proporción  deuda  a  corto  plazo  en   relación  a  la  deuda  total

     Veces  0,32  0,19  0,28 
      
Cobertura  gastos  financieros
                   veces          3,99  17,03  13,17 
      
NIVELES  DE  ACTIVIDAD     

              M$        M$          M$

Total  de  Activos 35.886.867    34.499.147    37.937.681  
      
Rotación  de  Inventario  0,00  0,00  0,00 
      
PRINCIPALES  INVERSIONES     

Participación  en  Sociedades    -     -     -  

Incorporación  de  Activos  Fijos     -     -     -  
      
RESULTADOS 
    
                   M$  M$        M$
Ingresos  de  Explotación     3.126.705      9.056.575       18.200.938  
      
Costo  de  Explotación/Ingreso  Venta % 
           %      %        %
                               141,02  41,73  49,23 

                    M$       M$        M$  
Resultado  Operacional        (682.029)    4.497.464    7.365.600  
   
                     M$       M$        M$  
Gastos  Financieros        (26.787)            (272.253)   (529.799) 
    
              M$       M$        M$   
Resultado  no  Operacional        761.996      (134.536)    (919.656) 
  
              M$              M$               M$   
RA.I.I.D.A.I.E.            100.038     4.635.181    6.967.845  
      
Utilidad  después  de  Impuesto
                         45.522           3.476.215    5.268.752  
      
RENTABILIDAD     
      
Rentabilidad  del  Patrimonio
     veces  0,0  0,16  0,23 
     
Rentabilidad  del  Activo 
            veces  0,0  0,20  0,28
     
Rendimiento  activos  operacionales  (**)
            veces         -0,02  0,13  0,90
     
Utilidad  por  acción $ 
           0,46  34,76  53,89
     
(**)  Los  activos  operacionales  incluidos  en  el  cálculo  de  este  índice  y  que 
presentan  saldo  son  :Disponible,  Valores  negociables,Deudores  por  venta,  Documentos 
por  cobrar,  Deudores  varios,  Existencias,  Impuestos  por  recuperar,  Gastos  pagados
por  anticipado,Impuestos  diferidos,  Otros.   
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HECHOS  RELEVANTES
  
    
Durante  el  periodo  01  de  enero  y  el  30  de  junio  de  2007  y  01  de  enero  al  30  de 
junio  de  2008,  hubo  los  siguientes  hechos  relevantes:

1)  Con  fecha  10  de  enero  de  2007  el  Directorio  de  Blanco  y  Negro  S.A.  acordo  por 
unanimidad:
-  Nombrar  como  Director  de  la  sociedad  al  Señor  Jorge  Constantino  Selume  Zaror  en 
reemplazo  del  Señor  Juan  Bilbao  Hormaeche.
-  Nombrar  como  Gerente  General  al  Señor  Sabino  Aguad  Merlez,  quien  ejercerá  su 
cargo  y  funciones  a  partir  del  1  de  febrero  de  2007.

2)  Con  fecha  9  de  marzo  de  2007,  el  Directorio  de  la  sociedad  acordó  citar  a   Junta 
Ordinaria  de  Accionistas  para  el  día  10  de  abril  de  2007,  a  celebrarse  en  Av. 
Marathon  5.300,  Comuna  de  Macul,  Santiago  a  las  08:00  A.M.,  a  objeto  que   los 
accionistas  de  la  Sociedad  se  pronuncien  acerca  de  las  siguientes  materias:

a)  Examen  de  la  situación  de  la  sociedad  y  de  los  informes  de  los  Auditores  
Externos,  y  aprobación  o  rechazo  de  la  Memoria,  del  Balance  y  de  los  Estados  y
Demostraciones  Financieras  presentados  por  la  administración  de  la  sociedad, 
correspondiente  al  ejercicio  del  año  2006;  
b)  Elección  de  Directorio;  
c)  Información  sobre  creación  de  Comité  de  Directores;  
d)  Pronunciarse  sobre  la  remuneración  del  Comité  de  Directores  y  su  presupuesto;  
e)  Designación  de  Auditores  para  el  presente  ejercicio;  
f)  Determinación  del  Diario  donde  deben  publicarse  los  avisos  y  convocatorias  a  
juntas;
g)  Pronunciarse  sobre  la  remuneración  del  Directorio;  
h)  Otras  materias  de  interés  social  y  de  competencia  de  la  Junta  e  información 
sobre  operaciones  a  que  se  refiere  el  artículo  44  de  la  Ley  18.046..  

Además,  se  acordó  citar  a  Junta  Extraordinaria  de  Accionistas  para  el  día  10  de 
abril  de  2007,  a  celebrarse  en  Av.  Marathon  5.300,  Comuna  de  Macul,  Santiago,  a 
continuación  de  la  Junta  Ordinaria  de  Accionistas  antes  indicada,  para  que  se 
pronuncien  acerca  de  las  siguientes  materias:

a)  Modificación  del  nombre  de  la  Sociedad.  
b)  Ampliación  del  objeto  de  la  Sociedad.  
c)  Adoptar  todos  los  acuerdos  que  fueren  necesarios  para  cumplir  y  llevar  a  efecto 
debidamente  lo  aprobado  en  los  dos  puntos  anteriores.

4)  Con  fecha  10  de  abril  de  2007,   se  celebró  la  Junta  Ordinaria  de  Accionistas,  en
la  cual  los  accionistas  dela  Sociedad  se  pronunciaron  acerca  de  las  siguientes 
materias:

a)  Se  aprobo  la  situación  de  la  Sociedad  y  los  informes  de  los  Auditores  Externos; 
se  aprobó  la  Memoria,  el  Balance  y  los  Estados  y  Demostraciones  Financieras
presentados  por  la  administración  de  la  sociedad,  correspondiente  al  ejercicio  del
año  2006.

b)  Se  procedió  a  elegir  Directorio,  siendo  designados  los  señores:  Cristián  Varela 
Noguera;  Gustavo  Hasbun  Selume;  Gabriel  Ruiz  Tagle  Correa;  Jorge  Selume  Zaror;
Sebastián  Piñera  Echeñique;  Jorge  Aguilar  Vinagre;  Andrés  Vicuña  Garcia  Huidobro;
Cesar  Barros  Montero;  Guillermo  Mackenna  Rueda.

c)  Se  informó  sobre  creación  de  Comité  de  Directores  y  se  aprobó  25  U.F.  para  la
remuneración  del  Comité  de  Directores  y  un  presupuesto  de  100  U.F.

d)  Se  designó  como  Auditores  para  el  presente  ejercicio  a  la  empresa  Humpreys 
Auditores.

e)  Se  designaron  a  los  Diarios  “El  Mostrador  y  Las  Ultimas  Noticias”  como  los 
periódicos  donde  deben  publicarse  los  avisos  y  convocatorias  a  juntas;

f)  Se  mantuvo  la  remuneración  del  Directorio.

g)  Se  acordó  no  repartir  dividendos  dado  que  aún  se  mantienen  pérdidas  acumuladas 
de  periodos  anteriores  y  además  se  mantuvo  la  política  de  dividendos.

Además,  se  celebró,  a  continuación  de  la  Junta  Ordinaria,  la  Junta  Extraordinaria 
de  Accionistas,  la  que  resolvió  acerca  de  las  siguientes  materias:
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a)  Se  rechazó  la  modificación  del  nombre  de  la  Sociedad.
b)  Se  aprobó  la  ampliación  del  objeto  de  la  Sociedad.

5)  Con  fecha  12  de  abril  de  2007,  el  Directorio  de  Blanco  y  Negro  S.A.  designó  como 
Presidente  del  Directorio  al  señor  Gabriel  Ruiz  Tagle  Correa  y  como  Vicepresidente 
al  señor  Cristian  Varela  Noguera.

6)  Con  fecha  18  de  abril  de  2007,  la  Sociedad  ha  dado  cabal  cumplimiento  a  lo
establecido  en  el  artículo  50  bis  de  la  Ley  Nro  18.046,  de  acuerdo  a  lo  siguiente:

En  Directorio  realizado  con  fecha  08  de  marzo,  se  informó  al  Directorio  que  dado
que  la  compañia  alcanzó  un  patrimonio  bursátil  superior  o  igual  a  1.500.000  U.F., 
se  debe  designar  un  comité  de  directores  a  contar  del  año  siguiente.

En  Junta  Ordinaria  de  Accionistas,  celebrada  con  fecha  10  de  abril  2007,  se  aprobó 
la  constitución  del  comité  de  directores,  su  remuneración  y  presupuesto  de  gastos 
de  funcionamiento.

En  Directorio  realizado  con  fecha  12  de  abril  de  2007,  se  designó  para  integrar  el 
comité  de  directores  a  los  señores:  Andrés  Vicuña  Garcia  Huidobro,  Jorge  Selume 
Zaror,  Cristián  Varela  Noguera.

Por  consiguiente  queda  constituido  el  comité  de  directores  que  secionará  a  partir 
del  12  de  abril  de  2007.  

7)  Con  fecha  27  de  abril  de  2007,  la  Sociedad  ha  alcanzado  un  principio  de  acuerdo
con  el  Club  de  Fútbol  Alemán  Bayer  Leverkusen  (BLK).

Según  los  terminos  de  este  acuerdo,  Colo  Colo  venderá  a  BLK  el  70%  de  los  derechos
económicos  del  jugador  de  fútbol  profesional  Arturo  Vidal,  conservando  Colo  Colo  el 
restabte  30%  de  los  mencionados  derechos.
El  precio  de  venta  de  los  derechos  objeto  de  este  acuerdo,  será  la  suma  de 
5.200.000  euros.
Paralelamente,  BLK  firmará  un  contrato  por  cinco  años  con  el  jugador  Arturo  Vidal. 
Si  durante  esos  5  años  BLK  vende  o  arrienda  al  jugador  a  un  club  distinto  de  Colo 
Colo,  deberá  asimismo  vender  o  arrendar  el  100%  de  los  derechos  económicos  y  Colo 
Colo  recibirá  la  suma  que  corresponda  por  el  30%  de  los  derechos  que  quedarán  en  su
propiedad.

8)  Con  fecha  12  de  junio  de  2007,  la  Sociedad  procederá  a  firmar  la  venta  del
jugador  de  fútbol  profesinal  Humberto  Suazo  Pontio  al  Club  Monterrey  de  México  por 
un  valor  de  US$  4.750.000  por  el  100%  de  sus  derechos  económicos  y  federativos.

9)  Con  fecha  15  de  junio  de  2007,  De  acuerdo  a  lo  pedido  en  su  Ord.  nro.0647  de
fecha  14  de  junio  de  2007,  en  el  que  solicita  complementar  el  HECHO  ESENCIAL  de 
fecha  12  de  junio  de  2007,  mediante  el  cual  informamos  que  de  acuerdo  a  las 
negociaciones  llevadas  hasta  ahora,  se  procederá  a  firmar  la  venta  del  jugador  de 
fútbol  profesional  Señor  Humberto  Suazo  Pontio  al  Club  Monterrey  de  México  por  un 
valor  de  US$  4.750.000  por  el  100%  de  sus  derechos  económicos  y  federativos, 
señalando  los  efectos  en  resultados  que  se  producirán  como  consecuencia  de  dicha 
venta  y  cualquier  otro  antecedente  que  sea  necesario  para  una  cabal  comprensión  de 
la  misma,  cumplimos  con  informar  lo  siguiente:

Los  efectos  en  resultados  de  dicha  venta  se  devengarán  en  el  mes  de  junio  de 
acuerdo  a  ingresos  por  US$  4.750.000  y  costos  por  alrededor  de  US$  2.000.000 
correspondientes  al  valor  del  pase  y  otros  costos  de  transacción.

No  existen  otros  elementos  adicionales  que  afecten  a  esta  transacción.  

10)  Con  fecha  09  de  septiembre  de  2007,  se  dió  a  conocer  que  el  Directorio  de
Blanco  y  Negro  S.A.  ha  acordado  proceder  a  la  constitución  de  una  sociedad  filial 
con  giro  comercial  amplio.
La  Sociedad  se  constituirá  bajo  la  estructura  de  una  sociedad  de  responsabilidad 
limitada  y  su  razón  social  será  Comercial  Blanco  y  Negro  Limitada.  Sus  socios  serán 
Blanco  y  Negro  S.A.  con  un  99%  de  los  derechos  sociales  y  el  abogado  Señor  José
Miguel  Olivares  Padilla  con  el  1%  de  dichos  derechos  aún  cuando  en  definitiva,  su 
participación  habrá  de  ser  traspasada  a  la  Sociedad  Inmobiliaria  Estadio  Colo  Colo 
S.A.  

Con  fecha  29  de  febrero  de  2008,  el  Directorio  de  la  sociedad  acordó  citar  a   Junta
Ordinaria  de  Accionistas  para  el  día  8  de  abril  de  2008,  a  celebrarse  en  Av. 
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Marathon  5.300,  Comuna  de  Macul,  Santiago  a  las  08:00  A.M.,  a  objeto  que   los 
accionistas  de  la  Sociedad  se  pronuncien  acerca  de  las  siguientes  materias:

a)  Aprobación  de  la  memoria,  balance  y  estados  financieros  de  la  Sociedad 
correspondientes  al  ejercicio  2007;
b)Aprobación  del  reparto  de  un  dividendo  definitivo  con  cargo  a  las  utilidades  del 
ejercicio  2007;
c)  Remuneración  del  Directorio  de  la  Sociedad  para  el  ejercicio  2008;
d)  Fijación  de  la  remuneración  del  Comité  de  Directores  y  determinación  de  su 
presupuesto  para  el  ejercicio  2008;
e)  Desiganación  de  Auditores  Externos;
f)  Determinación  del  Diario  donde  deben  publicarse  los  avisos  y  convocatorias  a 
juntas;
g)  Cuentas  sobre  las  materias  a  que  se  refiere  el  art.44  de  la  ley  N18.045  sobre
Sociedades  Anónimas.
h)  Demás  materias  de  interés  social  propias  del  conocimiento  de  la  Junta  Ordinaria 
de  accionistas.

2.-  Proponer  a  la  Junta  General  Ordinaria  de  Accionistas  que  se  celebrará  el  día
martes  8  de  abril  de  2008,  la  distribución  de  un  dividendo  de  $14,82548  por  cada 
acción  de  la  compañía,  monto  que  considerando  las  utilidades  de  Blanco  y  Negro  S.A. 
durante  el  2007  es  superior  al  minimo  legal  obligatorio.

Con  fecha  8  de  abril  de  2008,  se  celebró  una  Junta  General  Ordinaria  de
Accionistas.  En  dicha  junta,  los  accionistas  por  unanimidad  de  sus  miembros
presentes  acordó  el  pago  de  un  dividendo  definitivo  de  $14,82548  por  acción,  lo  que 
equivale  a  un  total  de  M$1.482.548,  con  cargo  a  utilidades  del  ejercicio  2007,  que 
será  cancelado  a  los  accionistas  el  21  de  abril  de  2008.  
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1. Hemos  revisado  los  balances  generales  consolidados  interinos  de 
Blanco  y  Negro  S.A.  y  Filial  al  30  de  Junio  de  2008  y  2007  y  los
correspondientes  estados  interinos  consolidados  de  resultados  y  de 
flujo  de  efectivo  por  los  períodos  de  seis  meses  terminados  en  esas 
fechas.   Estos  estados  financieros  consolidados  interinos  y  sus 
correspondientes  notas  son  de  responsabilidad  de  la  administración  de
la  compañía.   El  análisis  Razonado  y  los  Hechos  Relevantes  adjuntos  no
forman  parte  integrante  de  estos  estados  financieros;  por  lo  tanto, 
este  informe  no  se  extiende  a  los  mismos.   

2. Hemos  efectuado  las  revisiones  de  acuerdo  con  normas  de  auditoría 
establecidas  en  Chile  para  una  revisión  de  información  financiera
interina.   Una  revisión  de  información  financiera  interina  consiste 
principalmente  en  aplicar  procedimientos  de  revisión  analítica  a  los
estados  financieros  y  efectuar  las  indagaciones   con  el  personal
responsable  de  las  materias  financieras  y  de  contabilidad.   El  alcance 
de  esta  revisión  es  sustancialmente  menor  que  una  auditoría  efectuada
de  acuerdo  con  normas  de  auditoría  generalmente  aceptadas  en  Chile, 
cuyo  objetivo  es  expresar  una  opinión  sobre  los  estados  financieros 
tomados  en  conjunto.   En  consecuencia,  los  estados  financieros 
consolidados  interinos  al  30  de  Junio  de  2008  y  2007  no  han  sido
auditados  y,  por  lo  tanto,  no  estamos  en  condiciones  de  expresar,  ni 
expresamos  dicha  opinión.

3. Basados  en  nuestra  revisión  de  los  estados  financieros  consolidados 
interinos  al  30  de  Junio  de  2008  y  2007,  no  tenemos  conocimiento  de
ajustes  significativos  que  debieran  ser  efectuados  a  los  mismos,  para
que  estén  de  acuerdo  con  principios  de  contabilidad  generalmente
aceptados  en  Chile.  

79591820-5RUT Auditores ExternosExter
AUDITORES HUMPHREYSRazón Social Auditores Externos:

Nombre de la persona autorizada que firma Patricio Da Forno T.
3704722-8RUT de la persona autorizada que firma
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Ingresos  de  explotación

Los  ingresos  de  explotación  corresponde  principalmente  al  siguiente  detalle:

                                                2008               2007
                                                 M$                 M$
Venta  de  Jugadores                            203.607          5.751.783

Recaudaciones                               1.247.696          1.667.486       

Publicidad                                  1.336.694          1.206.454      

Contratos  de  T.V.                             255.586            347.830         

Escuelas  de  futbol                                  0             58.801       

Otros                                          83.122             24.219         
                                            -----------         -----------
Total                                       3.126.705          9.056.573
                                            ===========         ===========

El  costo  de  explotación  corresponde  principalmente  al  siguiente  detalle:

                                                        2008             2007
                                                         M$               M$
Costo  Venta  Jugadores                                          0       634.030

Rem.Plantel  Profesional  y  Cuerpo  Técnico               1.206.305     1.437.090

Amortización  de  activos  en  Concesión    (1)               320.142       320.523    

Amortización  de  pases  de  jugadores  profesionales  (2)     716.264       820.474

Costos  de  concentraciones,  traslados  y  otros             770.084       480.291    

Otros  costos                                               2.809        87.067    
                                                     -----------      -----------
Total                                                  3.015.604     3.779.475
                                                     ===========      ===========

(1)  La  cuenta  "Amortización  de  activos  en  Concesión"  corresponde  a  una  cuenta  no 
monetaria,  conformada  por  los  "derechos  de  marca"  y  "derechos  federativos",  los
que  son  amortizados  en  base  al  período  de  vigencia  de  la  Concesión  (30  años).

(2)  La  cuenta  "Amortización  de  pases  de  jugadores  profesionales  adquiridos  en
Concesión",  corresponde  a  una  cuenta  no  monetaria,  conformada  por  los  jugadores
existentes  del  Plantel  Profesional,  y  cuyos  derechos  fueron  adquiridos  por  la
Sociedad.

Por  último,  en  el  evento  que  ocurra  la  venta  de  un  pase  de  un  jugador  antes  que 
expire  su  plazo  de  vencimiento  significa  que  la  amortización  de  ese  jugador  cae 
a  cero  (0)  y  su  impacto  en  el  resultado  dependerá  del  valor  que  ese  pase  tiene
en  la  contabilidad  versus  el  precio  de  transferencia.
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Consolidado

FECHA 
IMPRESIÓN: 06-08-2008

Rut
Período 01-01-2008 al 30-06-2008
Tipo de moneda
Tipo de Balance

Miles de Pesos

:
:
:
: 32 - CUENTAS POR PAGAR

Página 1 de 1

El  detalle  de  las  Cuentas  por  Pagar  al  30  de  junio  de  2008  y  2007,  es  el 
siguiente:

                                      2007               2006
                                       M$                 M$

Facturas  por  pagar                  577.579             192.318
Cheques  Girados  y  no  Cobrados       334.833                   0
Acreedores  Venta  jugadores           98.634             215.157
Pases  jugadores  por  pagar            99.845             257.232
Otras  cuentas  por  pagar                   0              25.489
Anticipo  proveedores               (603.244)                  0
                                -------------         ----------
Total                               507.647             733.139       
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DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD

1.01.04.00   R.U.T.

1.01.05.00  Razón Social

Los  abajo  firmantes  se  declaran  responsables  respecto  de  la  veracidad  de  la  información  incorporada  en  el
presente  informe   Anual,  referido  al  30  de  Junio  de  2008  ,  de  acuerdo  al  siguiente  detalle:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

.............................
Ficha Estadística Codificada
Uniforme (FECU). .............................

Notas Explicativas a los
estados financieros.

Análisis Razonado

Resumen de Hechos
Relevantes del período.

Medio Magnético, debida-
mente identificado.

Nota: marcar con una "X" donde corresponde

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

Nombre Cargo R.U.T. Firma

99589230 - 8

BLANCO Y NEGRO S.A.

Página: 1 de 2

PRESIDENTEGABRIEL RUIZ -TAGLE 
CORREA

6370783-K

VICEPRESIDENTECRISTIAN VARELA NOGUERA 6872284-5

DIRECTORCESAR BARROS MONTERO 5814302-2

DIRECTORGUSTAVO HASBUN SELUME 12232383-8

DIRECTORJORGE SELUME ZAROR 6064619-8

DIRECTORGUILLERMO MACKENNA 
RUEDA

10466731-7

DIRECTORANDRES VICUÑA 
GARCIA-HUIDOBRO

7040012-K

Fecha: de de6 Agosto 2008
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DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD

1.01.04.00   R.U.T.

1.01.05.00  Razón Social

Los  abajo  firmantes  se  declaran  responsables  respecto  de  la  veracidad  de  la  información  incorporada  en  el
presente  informe   Anual,  referido  al  30  de  Junio  de  2008  ,  de  acuerdo  al  siguiente  detalle:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

.............................
Ficha Estadística Codificada
Uniforme (FECU). .............................

Notas Explicativas a los
estados financieros.

Análisis Razonado

Resumen de Hechos
Relevantes del período.

Medio Magnético, debida-
mente identificado.

Nota: marcar con una "X" donde corresponde

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

............................. .............................

Nombre Cargo R.U.T. Firma
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DIRECTORJORGE AGUILAR VINAGRE 6376125-7

DIRECTORSEBASTIAN PIÑERA 
ECHENIQUE

5126663-3

GERENTE GENERALSABINO AGUAD MERLEZ 7980948-9

Fecha: de de6 Agosto 2008
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